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Bevezet§ gondolatok

Harminc éve dolgozom dvodapedagoguskeént, és tiz éve latok el tagdvoda vezetdi feladatokat
és az eltelt idészakban szamos pozitiv visszajelzést kaptam kollégaktdl, az
intézményvezet6tdl, sziiloktdl, szakmai és egyéb partnereinktél, ami megerdsitette a
munkédmat és biztatast adott a tovabbi folytatasra. Ez az idoszak segitett abban, hogy tagdvoda
vezetdként egyre jobban megismerjem az intézményiink tagévodaiban dolgozé kollégandket,
¢s mara elértem, hogy batran fordulnak hozzdm segitségért.

Szakmai munkam soran arra térekszem, hogy mind a gyermekek, mind a sziilok és kollégak
érdekeit figyelembe vegyem és képviseljem. A megvéltozott koriilményeknek, a tarsadalmi
elvardsoknak csak a magasan kvalifikalt, jol &sszeszokott, csapatmunkara képes neveltestiilet
képes megfelelni. Az 6vodas gyermekek felnétté valasanak kulcsa részben a mi keziinkben
van, hiszen az ovoda kdznevelési rendszeriink els6 lancszeme. Ezért elsddleges célul kell
kitlizniink, hogy ovodank egy olyan biztonsidgos hely legven a gyermekek szdméra, ahol
életiik nagy részét 6rdmmel, felszabadultan tolthetik. A mi dolgunk, hogy biztositsuk
szdmukra a nyugalmat, a természetes életteret, minél tobb gondoskodassal. A vezetdi
munkam lényegét az elkovetkezGkben is, mint eddigi munkamban is a bizalombdl taplalkozd
emberi kapcsolatokon alapuld egyiittmunkalkodasban latom.

Tagbévoda vezetésem ideje alatt tagintézmeénylinkben folyamatosan emelkedik a szakmai
munka szinvonala, amit az elért eredmények is igazolnak. Megkdnnyiti a haladast, hogy a
kezdetben széthuzo kézOsséglnk méra jol Gsszeszokott igazi csapatta valt, ami mentélhigiénés
torekvéseimet igazolja.

Szakmai sikereim részet képezi a mesterpedagogusi végzettség megszerzése és a
szaktandacsadoi munka végzése, amely soran folyamatos kapcsolatot apolok a Békés megyei
Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal és a megye szamos oévodéajaval.

Mindezek a sikerek bétoritottak arra, hogy intézményiink, a Békési Kistérségi Ovoda és
Boles6de minden ovodéjara kiterjesszem vezetdi elképzeléseimet, hogy minél szélesebb
korben segitsem a szakmai munkat és a kdzosségek kialakitasat.

Szeretem a kihivasokat, és mindent megteszek intézményiink szakmai sikerének érdekében.

»AZ igazi nagysag mértéke az, hogy mekkora szabadsigot adsz
masoknak, nem pedig az, hogy mennyire tudsz madsokat arra

kényszeriteni, amit te akarsz.“
/Larry Wall/




1. Szakmai énéletrajz

1.1. Személyes adatok:
Név: Urbancsekné Sebestyén Marianna
Leanykori név: Sebestyén Marianna
Sziiletési hely, id6: Békés, 1970. november 13.
Anyja neve: 111és Erzsébet
Csaladi allapot: hazas
Munkahely: Békési Kistérségi Ovoda és Boles6de
Bébita — Integralt Tagdvoda
5630 Békés, Otemetd utca 2
Gyermek: Urbancsek Adél 1998, Urbancsek Zalan 2001,
Lakcim: 5650 Mez6berény, Puskin utca 34.
Email: urbancseknemarianna@gmail.com
Telefon: 06 30 555 7778
Allampolgérség: magyar

1.2. Tanulmanyok:

1978 — 1985: 1. szamu Altaldnos Iskola Békés

1985 — 1989: Hajnoczy Jozsef Gimnazium és Ovonéi Szakkdzépiskola Tiszafsldvér

1994 — 1996: Brunszvik Teréz Ovoképzo Féiskola, Ovéndi szak

2005 —-2007: Debreceni Egyetem TEK Hajduboszorményi Pedagégiai Foiskolai Kar,
Taniigyigazgatasi, nevelési-oktatasi intézményi ismeretek, szakvizsga

2018 ~ 2019: G4l Ferenc Foiskola Egészség- és Szocidlis Tudomanyi Kar, Egészséglejleszts
mentalhigiénikus

2016: Pedagogus I1. Mingsité cljaras
2017: Mesterpedagdgus

1.3. Tovabbképzések, tanfolyamok:

2004: Tajekozodasi vizsgalat €s fejlesztesi Gtletek

2011: Difer

2011: Angyalkertek a XXI. szazadban

2011: Difer Programcsomagra alapozott fejlesztés

2012: Konfliktuskezelés az dévodaban (vezetdi tréning)

2014: A tevékenységkbzpontu pedagdgidk alkalmazasdba vald bevezetés, olyan pedagdgiai
elvek, modszertani és tanuldsszervezési eljarasok megismertetése, amelyek a hatékony
egylittnevelést szolgaljak

2014: Népi jatékok felhasznalasanak lehetOségei az dvodai nevelésben.

2014: Gyermekek tanulasi zavarai, felismerés és korrekcié mddjai

2014: Ovodai foglalkozasok szervezése a mozgasszervi elvaltozasok megelézésének
erdekében




2014: A szocialis kompetencia értéke, mértéke az 6voda mindennapjaiban

2015. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapesolddd intézményvezetdi fela

2015. Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus-mindsitési
eljardsban valorészvételre

2017. Intézményvezettk felkészitése az intézményi Snértékeléshez és tanfeliigyeleti
ellendrzéshez kapesolédo feladatok ellatdsara

2017. Szaktandcsadok felkészitése az dvodapedagdgusok fejlesztd céli tdmogatdsara

2018. A gyermekek értékelése az 6vodaban

1.4. Munkahelyek, egyéb kozéleti tevékenységek

Munkahely:

1989-t61 2009-ig csoportvezetd ovond, 2009-t61 napjainkig tagbvoda-vezetd a Békési
Kistérségi Ovoda és Bsleséde Integralt - Tagovodajaban.

2018-tol Oktatasi Hivatal Békés megyei Pedagdgiai Oktatasi Kézpont: Szaktanacsadd

Kozéleti tevékenységek:

- A Békéscsabai Elore Spartacus Tornaklub szervezésében részt vettem az elsé Bukfenc
akadémia program elinditasdban, heti két alkalommal, délutani tornafoglalkozasokat
tartottam 6vodas kord gyermekek szdmara.

- Onkéntes munkaval segitettem a Magyar Véroskereszt és a Békési Onkormanyzat
segélyosztod programjait.

- Részt vettem az Onként Békésen civil szervezet TAMOP 5.5.2-11/2-2012-0023
palyazatdban, feladatom a tehetséggondozas, korrepetalas, szakkorvezetést,
hagyomanybrzé és kézmiives foglalkozasok lebonyolitasa.

- Tagja vagyok a békési Kabitdszerligyi Egyeztetd Forumnak

- A Piiski Sandor Varosi Konyvtar felkérésének eleget téve vallalom az alsé tagozatosok
szavaloversenyén a zstlirizés feladatat, a versszeretfk napjan verset mondok.

- Részt veszek intézményi, alapitvanyi és partnereinkkel k6z6sen meghirdetett palyazatok
megirasaban.

- Vezetem és iranyitom a mentalhigiéné munkak6zdsség mitksdését.

- K6zs pélyazatban a Vérosi Konyvtarral , Mesekuck6” cimmel dramapedagdgiai

foglalkozasokat tartok dvodas kort gyermekek szdméra.

- Intézményemet képviselem a véros és a megye szakmai és egyéb rendezvényein.

1.5. Vezetdi tapasztalatok:

2009-t6] Tagdvoda vezetd

2014-t61 Matematika szakmacsoport, majd munkakdzosség vezetd
2017-t81 Onértékelési csoporttagsag

2018-t61 Szaktanacsado

2019-t61 Mentalhigiéné munkakdzésség vezetd




1.6. Kompetenciak:

Jo  szervezOkészség, elhivatottsdg, innovativ szemlélet, kommunikacios készség,
gyermekszeretet, konfliktuskezelés, kapcsolatteremtés, dszinteség, becsiiletesség, kitartds.
Felhasznaldi szinti-Word, Excel, Internet, PowerPoint szamitégépes ismeret.

B tipust gépjarmiivezetdi jogositvany




2. Helyzetelemzés

2.1. Elézmények

A Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde Ovodai Tagintézményéhez hét dvoda tartozik. Ebbsl
hat Békés varosaban, a hetedik pedig a szomszédos Tarhos kdzségben. A hét tagbvodaban, 20
csoportban, 40 6vond, 21 dajka, 1 gyogytestneveld, 1 gydgypedagogus, 1 fejlesztd pedagdgus,
2 pedagdgiai asszisztens és 7 technikai dolgozé latja el 475 gyermek nevelését. A hét
tagdvoda koziil a tarhosi 6vodaban egy csoport, hirom 6vodaban két csoport, egyben harom,
illetve kettdben o6t csoport mikodik kdzds pedagdgiai program alapjan. Minden évoda
rendelkezik sajat alapitvannyal, melyek folyamatos pélyazatok utjan segitik az ovodak
eszkOztaranak fejlesztését, a gyermekek nevelésének kériilményeit.

Ovodainkban fontosnak tartjuk a gyermekek kdrnyezettudatos magatartasanak kialakitasat, a
természet megszerettetését és megdvasat.

Hissziik, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, ezért bevezetésre keriilt az Oovodai
tehetséggondozas fejlesztése, melyet a jovoben minél tobb dvodira szeretnénk Kiterjeszteni.
Viarosunkban egy Integralt Ovoda mukédik, ahol képzett szakemberek latjak el a sajatos
nevelési igényt és beilleszkedési- tanulasi- magatartaszavaros gyermekeket.

2.2, Személyi feltételek

Minden dvodaban elhivatott dvodapedagdgusok dolgoznak, csoportonként két- két 6voné
foglalkozik a gyermekek nevelésével. Az dvodak teljes nyitva tartasa alatt pedagogus latja el
a gyermekek nevelését. Az intézményben 20 6 rendelkezik szakiranyu szakvizsgdval, 6k
mindannyian elkészitették portfolidjukat, tobben jelentkeztek a minGsitd eljarasra, hogy
szamot adjanak szakmai felkésziiltségiikbdl, elhivatottsagukrol.

Ovodainkban hirom szakérté és egy szaktanicsado segiti a Pedagogiai Oktatdsi Kozpont
munkdjat, mindharman mesterpedagdgus fokozatba 1éptek. Idén tovdbbi egy pedagdgus
célozza meg ezt a fokozatot, és ketten késziilnek a mesterportfolié feltdltésére.

Az Ovodapedagégusok munkajat szakképzett dajkak segitik, akik szintén elhivatottak,
gyermekszeretSk, Az O munkajuk segit, hogy olajozottan mitkddjon a gépezet.

Az Integralt Ovoddban a fejlesztést gydgypedagégus, gydgytestneveld és pedagdgiai
asszisztens segiti. Ellatjdk az mtézmeénybe jard gyermekek értelmi és testi fejlesztését.
(TSMT, SZIT terdpia, gyégypedagogia). A gyermekek beszédfejlesztését a Békési
Szakszolgalat logopédusa latja el.

Tdbb 6vodaban technikai dolgozok mikodnek kdzre az dvodak rendben tartisaban.

Az intézményben két karbantarté dolgozik.

2.3. Targyi feltételek
Minden &vodaban térekszenek a segitd, biztonsdgot ny(jtd, fejlesztd kdrnyezet kialakitdsara.
Otthonosség, rend, tisztasdg jellemzi az épiiletek kdmyezetét.




Intézménytnk hét o0vodéja koziil egy Ujonnan épiilt, szeptember 6ta fogadja a gyerekeket. Két
dvoda felgjitas kovetkeztében energiatakarékos, esztétikus épiiletté valt. Harom oOvoda
felijitasa folyamatosan zajlik, a Korona utcai Ovoda pedig 0j tornatermet kap.

Minden 6vodéban igyekeznek a targyi feltételek folyamatos bovitésére, esztétikus,
gyermekszereté kornyezet kialakitdsdra, melyet gyakran a sziilék tamogatasaval,
palyazatokkal kivannak fejleszteni.

Az évodék udvara nagyméretil, jol felszerelt, mely gyakran a dolgozok faradhatatlan
munkéjat titkrdzi. Két 6voda elnyerte mér a ,,Virdgos Ovoda” cimet a vérosvezet8ségtél.

2.4. Az dvodak pedagdégiai munkija

A hét tagévoda egy pedagdgiai program alapjan dolgozik. Kiemelt feladatunknak tekintjik a
gyermekek kornyezettudatos magatartasanak kialakitasat, olyan személyiségeket szeretnénk
nevelni, akik szdmara természetes igény a kdmyezettel valo egyiitt élés és annak megdvasa. A
kdrnyezettudatos magatartas kialakitasa mellett, jelen van a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek (SNI, BTM, HHH és tehetséges) nevelésének fontossaga. Igyeksziink a csaladias
hangulat kialakitdsdra, melyben programjaink, iinnepeink és rendezvényeink segitenek.

Helyi nevelési programunk nemrég kerilt atalakitasra, mely folyamatban volt szerencsém
részt venni. Folyamatosan aktualizdljuk, hogy mindenkor megfeleljen a legujabb
kévetelményeknek, torvényi eldirdsoknak.

Intézménylinkben €vek ota munkakdzdsségek mikddnek, melyeknek minden tagévodabdl
vannak képviseléik, igy mind az informacié, mind az innovacié és segitségnyijtis
horizontalisan jut el minden dolgozdé szdméra. Igyekszink megfelelni a leghjabb
elvarasoknak, igy idén a meglévé mivészeti, ének zenei, egészséges életmdd és kornyezeti
kozosségek mellett jaték és mentalhigiénés szakmai kozdsséget alapitottunk, az 6voda iskola
atmenet pedig mérés-értékelés nevet kapott,

A gyermekek nevelése és fejlesztése mellett egyre nagyobb figyelmet forditunk a dolgozdink
lelki egészségének megdvasara, a megfelelé kommunikicidra, harmonikus kornyezet
kialakitdsara.

Ovodainkban a gyermekek mérése sajat kidolgozdsa Egyéni fejlettségmérd dokumentum
alapjén folyik, melynek alapjat a Difer mérések szolgaljdk. 1dén az intézményben hasznalt
szakmai dokumentumok &4tdolgozasra keriiltek, igy az évodai csoportnapld és az egyéni
fejlettségmérd dokumentumok szorosan Osszekapcsolddnak és a Pedagdgiai Programra
épulnek. Folyamatosan keressiik a tehetségigéreteket, minden gyermekr8l egyéni
feljegyzéseket és tervet készitiink, 6vodainkban tehetségmiihelyek miikddnek.

A folyamatos szakmai fejlédést szamos pélydzatban vald részvétel és eredmény igazolja.
EFOP 3.1.1. A kisgyermekkori nevelés tdmogatasa

EFOP 3.1.3. Esélyteremtd ¢voda

Kincses Kulturévoda

Kivaldan akkreditalt tehetségpont

Az oktatdsi Hivatal Bazisintézménye

Boldog 6voda




3. Az dvoda kapesolatrendszere

3.1. Az 6voda és a csaldd kapcesolata:
Legfobb partneriinknek a sziiléket tekintjik, akikkel egylittmikédve tudunk a
leghatékonyabban részt venni a gyermekek nevelésében. A gyermeknevelés a csaldd és az
ovoda kozds feladata, hatdsukat egylittesen erdsitve fejtik ki. Az eredményes egylittmiikdés
feltétele a nyugodt, Oszinte bizalmon alapulé kapcsolat kialakitisa, fontos szerep jut a
szitlokkel torténd egyittmitkodésnek. A kdrnyék munkalehet6ségeinek csdkkenésével a
gyermek sziiletések szdma is csOkkend tendenciat mutat. A tarsadalomban lejatszodo
folyamatok — megvaltozott értékrend, anyagiassag, elektronikus eszk$z0k tilzott hasznélata -
nalunk is észrevehetdek. N6 a problémas gyermekek szdma. Fejlesztd munkankban kiemelt
helyet foglal el, a kiilénleges banasmodot igénylé gyermekek gondozdsa. A sziilok nagy része
érdeklddéssel figyeli napi munkdnkat. Sziikség szerint segitenek, részt vesznek a csaladok
szaméra szervezett programokban.
A kapcsolattartds formadi:

e Beiratas

» Beszoktatés

e Sziiloi értekezlet

e Nyilt nap

e Fogad¢ 6ra

e Csaladlatogatas

»  Ovodai rendezvények, tinnepek

¢ Kirandulasok

e FaliGjsag

e Honlap

3.2. Az 6voda és az iskola kapcsolata:

Fontosnak tartom az iskoldkkal valé kapcsolattartast, hogy problémainkat, tapasztalatainkat
folyamatosan megvitassuk. Minden évben részt vesziink az iskolak nyilt napjain, beiskolazast
segité tajékoztatdin, gyermekekkel egylitt latogatjuk rendezvényeiket. A kapcsolattarts
kdlesondsségét fontosnak tartjuk, ezért rendezvényeinkre, nyilt napjainkra meghiviuk a
tanitokat és volt dvodasainkat egyarant. Szoros az egyiittmikddés a varos, allami iskolajaval,
akik minden tanévben egy-egy tagévodaval kitnek megallapodast a tehetségek tamogatdsanak
megsegitése érdekében. Gyakran palydzunk kézésen az iskolakkal, ahol a megvaldsitas soran
sikeriil csOkkenteniink a két intézménytipus kozbtti tavolsagot. Jomagam két ilyen
palydzatban is részt vehettem. Az egyikben az 6voda — iskola atmenect segitése volt a
feladatom, a masikban a Varosi Koényvtar — k&z0s partneriink — segitségével a
dramapedagogia bevezetése az d6vodaban.

3.3. Kapesolat a Bélesodékkel és a Tagovodakkal

Az dvoda és iskola kapesolatdban alapvetd cél, hogy az atmenetet zavartalanabba, zokkend
mentesebbé tegyék. Az egyluttmiikddés alapelve a koles6nds nyitottsig. A varos hat
tagdvodaja és két tagbdlesddéje kdzos fenntartas alatt 4ll. Szoros a szakmai egylittmiikddés a
tagintézmeények kozott. Rendszeresen latogatjuk egymads rendezvényeit, melyb6! a varos két
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egyhazi fenntartasu 6vodaja sem marad ki. Munkakézosségeinknek minden 6vodabol van
egy-egy tagja, énekkarunkat pedig a bolesédék dolgozoi is segitik. Kdzds a pedagogiai
programunk, a gyermekek egyéni fejlddésének nyomon kévetd dokumentumai, de gyakran
fordulunk egyméshoz szakmai kérdésekkel is.

3.4. Egyéb partnereink

Rendszeresen kapcsolatot tartunk a fenntartoval, a Szakszolgalatokkal, Csaladsegittvel,
Miiveltdési Kdzponttal, a Varosi Konyvtarral és a helyi médiaval. Fontosnak tartjuk, hogy
nyitottak legylink, hogy partnereink megismerhessenek benniinket, az Ovodakban folyé
pedagdgiai munkat, ezért a folyamatos kapcsolattartas szinte elengedhetetlen szamunkra,
Tobb tagévoda kotétt megallapodasi szerz6dést tarsintézményeinkkel, és testvérdovodaink is
vannak hataron innen és tal.

4. Vezet6i program
4.1. Célmeghatarozas

Az dvodai nevelés szinvonalas ellatdsdnak biztositasa, a pedagdgiai hatékonysag
ndvelésének eldsegitése.

Az innovaci6 tamogatésa.

Az intézmény, a gyermekek, felndttek mérési, ellenérzési, értékelési rendszerének
kovetkezetes alkalmazasa.

A human er6forrds hatékony felhaszndlasa, fejlesztése.

A targyi erbforras folyamatos korszer{isitése, bovitése.

Az dvodak k6zotti szervezeti egységnek, szakmai egyiittmiikddésnek elmélyitése,
olyan intézményi légkor megteremtése, amelyet nagyfokd egyiittmitkddés jellemez.

4.2. A célmeghatirozasbdl eredé feladatok
4.2.1. Az d6vodai nevelés szinvonalas ellatasanak biztositisa, a pedagogiai
hatékonysag nivelésének eldsegitése

A Helyi Nevelési Program sikeres megvaldsitdsinak tamogatésa.

A torvényl és jogszabdlyl hattér véltozasainak folyamatos nyomon kdvetése, az
elvarasoknak vald megfelelés biztositasa.

Olyan szakmai irdnyitas kialakitdsa, ahol a nevelGtestiilet egységesen, egymast segitve
oldja meg a feladatokat, ahol egymas Gtleteit, modszereit atveszik, atadjak, elismerik a
j6 kezdeményezéseket, ahol a kdzds dontések felelosséggel, hozzaértéssel sziiletnek.

A nevelémunka tervezésének, a gyermeki fejlédés nyomon kdvetetésének, a gyermeki
tevékenységek fejlodésével kapcsolatos mérések, értékelések, a taniigyi
dokumentumok naprakész vezetése ellendrzése.

Szakmai munkak&zosségek, szakmacsoportok miikddtetése.

A kiilonleges bandsmodot igényld (SNI, BTM, HHH, tehetséges) gyermekek
fejlesztésének szervezése, ellatasa.

Gyermekvedelmi feladatok ellatdsa, csalddok korilményeinek megismerése, szilkség
esetén szakember bevonasa, segitd, egylitimilkédod kapcesolat kialakitasa.

10




4.2.2. Az innovaci6 tAmogatasa

e Olyan szakmai egyiittmiikodés kialakitasa, ahol a kollégdk Gtleteikkel,
tapasztalataikkal segitik egymast.

o Az informécios és kommunikicids technika (IKT) alkalmazésa az dvodai nevelésben,
a felkésziilésben, dokumentalasban.

e Palyazatok figyelése, fejlesztési lehetdségek keresése.

e A kollégék segitése abban, hogy az altaluk preferalt értékek mélyiiljenck, a szakmai
tudas, hozzaértés, magatartds mindenkit kotelezzen, ez alapjan végezze munkajat. Az
igényességet mindenki tartsa szem elott.

4.2.3. Az intézmény, a gyermekek, felnéttek mérési, ellenérzési, értékelési
rendszerének kovetkezetes alkalmazasa
o Intézmeényi onértékelés elkészitése.
* A dolgozok felkészitése a mindsitd eljarasra.
o Hospitalasok szervezése, ellendrzése.
e A gyermekek egyéni fejlettségmérd dokumentumainak folyamatos megfjitasa,
vezetése, ellendrzése.

4.2.4. A human eroéforras hatékony felhasznalasa, fejlesztése

e Az ecmberi erdforrdsok célszerli felhaszndlidsa, a pedagdgusok szakmai
kompetencidinak fejlesztése.

e A pedagdgusok a nevelési programban lefektetett elveknek megfeleléen az eddig
megszokott médon és szinvonalon végezzék neveld munkajukat. Mindig tartsak be az
egyéni banasmod és differencialt foglalkozas modszereit.

e A dolgozok szakmai képzettseégi szintjének folyamatos névelése.

e Munkatarsi kapcsolatrendszer erdsitése, egymastdl tanulas.

4.2.5. A targyi erdforras folyamatos korszerisitése, bdvitése
o Szamitastechnikai eszkdzdk bdvitése, korszeriisitése.
o Ovodaink balesetmentes, biztonsagos miikddtetéséhez szilkséges feltételek
megteremtése, fenntartéasa.
e Az intézmény kiilso €s belsd krnyezeti esztétikumanak javitasa, higiénidjanak allandé
biztositasa. HACCP-nek valé megfelelés.

4.2.6. Az ovodak kozotti szervezeti egységnek, szakmai egyiittmikidésnek
elmélyitése, olyan intézményi légkor megteremtése, amelyet nagyfoki
egyiittmitkédés jellemez.

o Munkatarsi kapcsolatrendszer erdsitése, eredményes egyiittmiik6dés, egymastol
tanulés.
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e Szakmai munkakdzdsségek, munkacsoportok, énekkar, szinjatszoé csoport kozos
munkdjanak folytatasa.
e Bemutatok, hospitaldsok, szakmai napok, konzultacidk, tapasztalatcserék szervezése.

5. Zarogondolat

»A nevelés nem mas, mint szeretet és példaadas”(Johann Heinrich Pestalozzi)

Ugy gondolom, hogy egy intézmény jelenérél, jov6iérdl gondoskodni kiilonleges misszio,
annal is inkdbb, mert ott emberek sorsa, élete, életmindsége a tét. Fontosnak tartom, hogy
mindenki megbecsiilt tagja legyen a kozdsségnek, az elvégzett munkat elismerjem. Fontos
szamomra, hogy mindenki ugy ¢érezze, hogy egy kozos célért, a gyermekért, az dvodaért
dolgozunk.

A kozoktatési térvény megfogalmazza, hogy a kozoktatasi intézmény vezetdjének mindent
meg kell tennie annak érdekében, hogy a rabizott intézmény szakszer(i, térvényes és
gazdasagos miikddtetését biztositsa. Ennek szellemében szeretném munkamat végezni, az
intézmeény érdekei mellett a dolgozok igényeit szem eldtt tartva.

Nagyon fontosnak tartom az egyiittgondolkodast, a j6 célokért vald kozos munkat, az egymas
munkéjanak megbecsiilését, tiszteletben tartdsat. Arra torekszem, hogy a rank bizott
gyermekek olyan dvodaban élhessenek, nevelkedjenek, tevékenykedjenek, ahol minden az 6
érdekiiket, épiilésiiket, fejlodésiiket szolgalja!

Palyazatomban olyan célokat fogalmaztam meg, melyek az 6vodak pedagdgiai, szakmai
mukodését, fejlodését segitik. Az intézményegység vezetdi allds megpalyazasaval az a
szandé¢kom, hogy segitsem az intézmény Ovodaiban folyd szakmai munka iranyitasat,
koordinalasat, a vezet6i dontések elokészitését, palyazatok figyelését, megirasat.

Az O6vodai tagintézmény egység iranyitasa komoly kihivast, és nemes feladatot jelent

szamomra, amelyben erdés motivald tényezé a kollégaim hozzaallasa, erkdlesi tamogatasa,
segitsége.

Mezdberény, 2019. 09. 09.

//J/ZM o ety u&i«m‘\,\

Urbancsekné Sebestyén Marianna
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