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Jogszabalyi hattér:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

229/2012. VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

2015. évi CCXXIII. torvény egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csalddtdmogatasi targyu ¢€s
egyéb kapcsolodo torvények modositasarol

326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagdogusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgar6l, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyajté gyermekjoléti
alapellatdsok ¢és gyermekvédelmi szakellatdsok téritési dijardél ¢és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagodgiai szakszolgalati intézmények miikdésérol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban
valo kozremiikodés feltételeirdl

Oktatasi Hivatal:

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara.

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara.

Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus I1. fokozatba
Iépéshez.

KIEGESZITO UTMUTATO az Oktatasi Hivatal ltal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaldi dokumentacio6 értelmezéséhez

Ovodai nevelés

Kompetenciaelemzések és indikatorpéldak

UTMUTATO A MESTERPEDAGOGUS FOKOZATOT MEGCELZO MINOSITESI
ELJARASHOZ




Személyes adatok:

Név: Urbancsekné Sebestyén Marianna
Leanykori név: Sebestyén Marianna
Sziiletési hely, id6: Békés, 1970. november 13.
Anyja neve: 11és Erzsébet
Csaladi allapot: hazas
Munkahely: Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsde
Bobita — Integralt Tagovoda
5630 Békés, Otemetd utca 2.
Lakcim: 5650 Mezdberény, Puskin utca 34.
Telefon: 06 30 555 7778
Email: urbancseknemarianna@gmail.com
Allampolgérsag: magyar

A Vezetdi Program tartalmazza:

- Szakmai 6néletrajz

- Beszamol6 az elmult 6t évben végzett vezetdi munkamrol
- A Bobita Ovoda vezetésére vonatkozo szakmai elképzeléseket (Vezet6i koncepcio).

Mellékletek:

Végzettségek masolatai

Oklevelek

Békés, 2019. 04. 30.

Urbancsekné Sebestyén Marianna
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Bevezeté gondolatok
30 éve dolgozom o6vonéként. Ez idd alatt mindvégig a Bobita - Integralt Ovodaban

dolgoztam, igy az intézmény milkodésének sorsa szivigyemmé valt. Tiz éve latok el
tagovoda-vezetdi feladatokat, munkdmban arra torekszem, hogy mind a gyerekek, mind a
sziilok és dolgozok is elégedettek legyenek.

Nagyon sokat jelent, hogy a gyerekek tdliink, 6vondktdl olyan tutravaldt kapjanak, ami
hozzasegiti 6ket késobbi életiik sikereihez, személyiségiik kialakuldsdhoz. Ennek eléréséhez
boldog 6vodaskorra van sziikségiik, amit szeretetteljes, csaladias 1égkor, biztonsagérzetet ado,
pozitiv érzelmekben gazdag dvodai élet megteremtésével tudom elképzelni. Az ilyen 6vodai
Iégkorben, képesek lesznek a gyerekek elmélyiilten tevékenykedni, érdeklédni, feladataikat
leleményesen, otletgazdagon megoldani, nyitott, aktiv, harmonikus egyéniségekké formalddni
¢s érzelmeiket kifejezo, egylitt érzd, tolerans emberekké valni.

,Szent kincs a gyermek teste-lelke,
szeretni kell azt melegen,
és folnevelni félto gonddal,

hogy tiszta, jo, eros legyen”

Szemlér Ferenc

Fontos feladatomnak tartom, a fent emlitett légkor megteremtését, hiszem, hogy ez az
eredményesség egyik alapja. Lényeges a demokratikus kozdsségi szellem, melyben
egyenrangu felekként kozosen egyiitt dolgozhatunk. Ennek kialakitasaban fontos feladatunk
van nekiink vezetoknek személyes példamutatissal, kelld autondémia biztositasaval,
odafigyeléssel és elismeréssel, hogy mindenki elismert tagja legyen a kozosségnek.

Hiszek az 0sztonzés erejében, ezért odafigyelek jo munkahelyi 1égkor biztositdsara, a
stabilitas érzésének fokozasara, az egyiittmiikodés javitasara, a munkakdriilmények javitdsara

(esztétikus, egészséges kornyezet), hatékonyabb 0sztonzé-rendszer kidolgozasara. Igyekszem
kedvezd légkort teremteni az Otletek felvetésére, a problémak megoldédséara, serkenteni a
fejlesztd javaslatokat, elsegiteni a jo Otletek bevezetését. Munkatarsaim méltosagat,
értékeiket tiszteletben tartva batoritani dket a k6z6s munkdban, az egyiitt elfogadott céljaink
melletti elkotelezettségben.

Ehhez rendelkezem erds hivatastudattal, szilard értékrenddel.




1. Szakmai onéletrajz

Tanulmanyok:

1978 — 1985: 1. szamt Altalanos Iskola Békés

1985 — 1989: Hajnoczy Jozsef Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola Tiszafoldvar

1994 — 1996: Brunszvik Teréz Ovoképzé Féiskola, Ovondi szak

2005 —2007: Debreceni Egyetem TEK Hajdiboszorményi Pedagogiai Foiskolai Kar,
Tanligyigazgatasi, nevelési-oktatasi intézményi ismeretek, szakvizsga

2018. januartol: Gal Ferenc Fdiskola — Gyula Egészség- és Szocidlis Tudomanyi kar

Tovabbképzések, tanfolyamok:

2004: Tajekozodasi vizsgalat és fejlesztési otletek

2011: Difer

2011: Angyalkertek a XXI. szdzadban

2011: Difer Programcsomagra alapozott fejlesztés

2012: Konfliktuskezelés az 6vodaban (vezetdi tréning)

2014: A tevékenységkdzponti pedagogidk alkalmazasaba vald bevezetés, olyan pedagogiai
elvek, modszertani €és tanuldsszervezési eljarasok megismertetése, amelyek a hatékony
egyiittnevelést szolgaljak

2014: Népi jatékok felhasznalasanak lehetoségei az d6vodai nevelésben.

2014: Gyermekek tanulasi zavarai, felismerés és korrekcié modjai

2014: Ovodai foglalkozasok szervezése a mozgasszervi elvaltozasok megelézésének
érdekében

2014: A szocialis kompetencia értéke, mértéke az 6voda mindennapjaiban

2015. Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellenérzéshez és a pedagdogusmindsitéshez kapcsolodd intézményvezetdi fela

2015. Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus-mindsitési
eljarasban valorészvételre

2017. Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez ¢és tanfeliigyeleti
ellenérzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara

2017. Szaktanacsadok felkészitése az 6vodapedagogusok fejlesztd célu tdmogatasara

2018. A gyermekek értékelése az 6vodaban

2016-ban sikeres Pedagogus II. mindsités

2018-ban Mesterpedagdgus mindsités

2018. aprilistol szaktanacsadoi feladatok ellatasa

Munkahelyek, egyéb kozéleti tevékenységek:

Munkahely:

1989-t81 csoportvezetd 6vond, 2009-t6]1 napjainkig tagovoda-vezeté a Békési Kistérségi
Ovoda és Bolcséde Integralt - Tagovodajaban.

Kozéleti tevékenységek:

- A Beékéscsabai Elére Spartacus Tornaklub szervezésében részt vettem az elsé Bukfenc
akadémia program elinditdsdban, heti két alkalommal, délutdni tornafoglalkozasokat
tartottam 6vodas koru gyermekek szamara.




- Onkéntes munkdval segitettem a Magyar Voroskereszt és a Békési Onkormanyzat
segélyosztd programjait.

- Részt vettem az Onként Békésen civil szervezet TAMOP 5.5.2-11/2-2012-0023
palyazatdban, feladatom a  tehetséggondozas, korrepetdlds, szakkorvezetést,
hagyomanydrzé és kézmiives foglalkozéasok lebonyolitésa.

- Tagja vagyok a békési Kabitoszeriigyi Egyeztetd Forumnak

- A Piiski Sandor Varosi Konyvtar felkérésének eleget téve vallalom az alsd tagozatosok
szavaloversenyén a zsurizés feladatat, a versszeretok napjan verset mondok.

- Részt veszek mtézményi, alapitvanyi és partnereinkkel kdzdsen meghirdetett palyazatok
megirasaban.

- Ko6zos palydzatban a Viarosi Konyvtarral ,Mesekuckd” cimmel dramapedagdgiai

foglalkozasokat tartok 6vodas kort gyermekek szdmara.

Vezetoi tapasztalatok:

2009-t61 Tagdvoda vezeto

2014-t61 Matematika szakmacsoport, majd munkakozosség vezetd
2017-t61 Onértékelési csoporttagsag

2018-t61 Szaktanacsado

Kompetenciak: Jo szervezOkészség, elhivatottsag, innovativ szemlélet, kommunikécios
készség, gyermekszeretet, konfliktuskezelés, kapcsolatteremtés, Oszinteség, becsiiletesség,
kitartas.

2. Beszamolé a vezetdi munkamrol
Vezet6i munkam soran igyekszem figyelembe venni a gyermekek, a sziilok, a fenntart6 és a
partnereink igényeit, a torvényi eldirasokat. Ennek érdekében részt veszek képzéseken és
tajékoztatasokon, keresem az onképzési lehetoségeket.
A szakmai munka mellett kiemelt feladatomnak tekintem a jo csapatszellem kialakitasat és a

tudasmegosztast, keresem az 10j otleteket, lehetdségeket és igyekszem mindenkiben meglatni
az erdsségeit.

Az elmult 6t év eredményei bizonyitjdk, hogy a faradozds nem volt hidbavald. Vezetoi
munkdmban arra torekedtem, hogy az eddig kialakitott szokdsokat, programokat és
projekteket folytassuk, tovabbfejlessziik és ujakkal bovitsiik.

2.1. Gyermekek — sziilok

2.1.1.Az 6voda feltoltottsége

Az eltelt 6t évben az 6voda feltoltottsége mindvégig 99-100%-0s volt, ami azt mutatja, hogy
az 6vodank nagyon népszerli a kisgyermekes csalddok korében. A sziildi elégedettségmérd
megkérdezések is ezt az eredményt mutatjak.

2.1.2. Egyiittmiikodés

Az eltelt 6t évben is nagy figyelmet forditottunk a sziilokkel vald szoros egyiittmiikddésre,
melyet a mindennapi kapcsolat mellett, szdmtalan k6z0s rendezvény €s program bizonyit.
Evente tobb olyan alkalmat kinalunk fel a sziilsk szaméra, amikor bepillantast nyerhetnek az




ovodai ¢letbe. Idei nevelési évben kiemelt feladatunkként valasztottuk a sziilok bevonésat az
o6vodai életbe. Ennek eredményeként bdvitettik az egyilittmikodés korét, havonta egy
alkalommal szerveziink sziili ismereteket bovitd, nevelést segitd programokat.

2.2. Ovodapedagégusok és dajkak

Ovodapedagogusaink szakmai munkank mozgatorugdi, dajkdink a neveld munka fontos
segit6i. Nagyon fontosnak tartom, hogy megfeleld kapcsolat, j6 munkahelyi 1égkor uralkodjon
az intézményben. Bar az elmult 6t évben tobb személyi valtozas tortént, mégis elmondhatom,
hogy j6 szakmai kozosséggé valtunk. Sok tenni vagyd, innovativ pedagdgus munkajat
dicsérik szakmai sikereink. Ovodankat a szakmai egyiittmiikddés, az innovativ csapatszellem
jellemzi.

Szakmai feladataink mellett a kozosség alakulasara és fejlesztésére is nagy hangsulyt
fektetlink, évente hagyomanyosan tobb alkalommal csoportos programokat terveziink.
(Kollektiva karacsony, kirandulés, f6z0verseny, sziiletésnapok, bucsuztatok)

2.2.1. Az 6vodapedagogusok mindésitése

Az ideiglenes pedagdgus II. fokozatba 6vodank pedagdgusai koziil 4 6 keriilt besorolasra
2014-ben. Majd 2015-t61 megkezdddtek az eljarasok, melyekben intézményi delegaltként
segitettem 6vondink szakmai munkajat. Részt vettem fejlesztd szakembereink eljarasaiban is.

Eljarasban résztvevok Eljaras éve Elért fokozat
Takacs Imréné 2015 Pedagogus II.
Kleno6czkiné Korozsi I1diko 2015 Pedagogus II.
Drienszky Edina 2015 Pedagogus II.
Bardcsi Attilané 2016 Pedagogus II.
Szalkai Sandorné 2016 Pedagbgus II.
Kalmanné Kolarovszki Zsuzsanna 2016 Pedagbgus II.
Urbancsekné Sebestyén Mariana 2016 Pedagbgus II.
Liptakné Szabo Zsobfia 2016 Pedagogus II.
Urbancsekné Sebestyén Marianna 2018 Mesterpedagogus

2017-t61 megkezdtilk az Onértékelések bevezetését. Ennek érdekében részt vettem az
intézmény &téves Onértékelési Tervének kidolgozasiban. A harom év alatt 6vondink 70%-a
atesett az ellendrzésen, melynek adatait feltdltottiik az informatikai rendszerbe.

2018-ban atestiink a vezetdi €s intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésen.

2.3. Dajkak

A kozalkalmazottak teljesitményértékelése 2015 6ta folyamatosan, elére tervezettem torténik
az intézményben. Ennek eredményeként dajkdink 80%-a kapott mar irasos visszajelzést
munkaja eredményérél. Mindezek mellett fontosnak tartjuk a pedagdgiai munkat segitdk
folyamatos szakmai megujulasat, melynek érdekében immar hagyoméanyosan évente szakmai
programokat, konferenciat, tovabbképzést szerveziink szdmukra.

2.4. Szakmai eredményeink




2013-t6l folyamatosan zajlé TAMOP-3.2. pélyazat a Piiski Sandor Konyvtarral
egyiittmitkddésben anyanyelvi mithelyfoglalkozadsok megszervezésére és megtartasara.
2017-t81 Az Oktatéasi Hivatal Bazisintézményeként jo gyakorlataink megyei szintli bemutatasa
2017/18 Kincses Kultirovoda

2017. Tamop 3.1.1. Kisgyermekkori nevelés tdimogatasa palyazat szakmai megval6sitasa
2018. Kivaloan akkreditalt tehetségpont

Tehetségmiihelyeink:

Mesekuckd — anyanyelvi tehetségmiihely

Aprok tdnca — mozgés tehetségmiihely

Kézmiives — vizualis tehetségmiihely

Részt vesziink varosi szakmai 6vondi kozosségekben (énekkar, Meskete szinjatszo csoport).
Minden O6vodapedagogus tagja a munkakozosségeknek, ahol szakmai tapasztalatcsere,
megbeszélések, segitd tandcsadas €s mithelymunkdk folynak.

2.5. Targyi feltételeink fejlodése

Ovodéankban Alapitvany mitkdik, amely nagyban megkonnyiti a palyazati lehet6ségeinket,
¢s a fenntartdéi tdmogatas mellett segiti a targyi feltételeink fejlesztését. Az alapitvany
segitségével bonyolitjuk rendezvényeinket, kétévenként jotékonysagi balt szerveziink.
Kiemelked6 beruhdzasaink:

2015: Szunyoghalok felszerelése

2016: 100m2 11j gumitégla burkolat a hintak ala

2017: Kiiltéri ivokut felszerelése, udvari jatékok felujitasa

2018: az aula falanak csempeburkolata, a kerékpartarold lefedése, udvari napellenz6 ponyvak
2019: Maszo6 fal a tornaterembe

3. _Helyzetelemzés
3.1. Ovodank egyéni arculata
A Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde hét tagovodabol all, melyek koziil egyik a Bobita —
Integralt Tagovoda, mely Békés varos kdzponthoz kozeli részén helyezkedik el. Mar tobb
mint 100 éve 4ll ezen a telken 6voda, de 2014-t61 1), korszeri 6t csoportos dvodaban latjuk el

a gyermekek nevelését.

Ovodank 1998 szeptembere Ota integralt 6vodaként, az ép gyerekek nevelése mellett, sajatos
nevelési igényll és beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek
nevelését is ellatja. A fejlesztéseket (gyogytestnevelés, SZIT terapia, TSMT, részképesség
fejlesztések) a gyogypedagdgus, a gyogytestneveld végzi egy szakképzett dajka és
gyogypedagogiai asszisztens segitségével, a logopédiai fejlesztést a Szakszolgalat logopédusa
latja el.

3.2. Személyi feltételek

Ovodankban elhivatott 6vodapedagogusok dolgoznak, csoportonként két- két 6vond
foglalkozik a gyermekek nevelésével. Az intézményben 9 {6 rendelkezik szakiranyu
szakvizsgaval. Az oOvodapedagdégusok munkdjat szakképzett dajkdk segitik, akik szintén
elhivatottak, gyermekszeretok. Az O munkajuk segit, hogy olajozottan miikodjon a gépezet.




Az intézményben egy karbantarté dolgozik, aki két 6vodat lat el felvalta.

Ovodapedagogus 1016
Dajka 616
Technikai kisegito 219
Gyogypedagogus 116
Gyogytesneveld 116
Pedagogiai asszisztens 116
Karbantart6 116

3.3. Targyi feltételek

Ovodéankban toreksziink a segitd, biztonsagot nyujtd, fejlesztd kornyezet kialakitasara.
Otthonossag, rend, tisztasag jellemzi az épiilet kornyezetét.

Az éplilet minden helyisége tagas, szines €s vildgos. A csoportszobdk a torvényi eldirasnak
megfeleléen 50m2-esek, mindegyikben galéria talalhatd mely tobb jatékteret biztosit a
gyermekek szamara. A fejleszté csoportszobaban a szakembereink végzik a lemarado
gyermekek felzarkoztatasat. Tornatermiink 100m2-es, benne rengeteg fejlesztd eszkdz és
jaték talalhato. Ezek elsOsorban szenzoros integracios terapiat segitd eszk6zok, melyeket
minden gyermek szivesen haszndl, nem csak a kiilonleges bandsmodot igénylok.

Kiilon sziildi fogadd helyiségiink van a gyermekek fejlodésének zavartalan megbeszélése,
fogadoorak megtartdsa céljabol. Az orvosi szoba, a beteg gyermekek elkiilonitését szolgalja.
Ovodank biiszkesége a kozel 200m2-es aulank, mely o6vodai és intézményi szintii
rendezvények megtartasa mellett egész évben jatszohazként funkciondl a gyermekek nagy
oromére. Ezzel lehetOséglink van rossz id6 esetén is megmozgatni a gyerekeket.

Udvarunkon szamos biztonsagos ¢és korszert jaték all a gyermekek rendelkezésére. Az udvar
burkolt feliiletének nagy része biztonsagos gumitéglaval fedett.

3.4. Az 6voda kapcsolatrendszere

Fontos szamunkra a szoros egyiittmiikodés kialakitasa partnereinkkel. Ennek érdekében tobb
intézménnyel kotottiink Egyiittmiikodési megéllapodast.

Dr. Hepp Ferenc Altaldnos és Miivészeti Alapfoki Iskola: A tehetséges gyermekek
képességeinek kibontakoztatdsa

Piiski Sandor Konyvtar: Mesekucko anyanyelvi tehetségmiihely vezetése

Gyula Varos Egyesitett Ovodai: Kolcsonos szakmai egyiittmiikodés

Ilyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium:
Ko6lesonos szakmai egytittmiikodés

Lencsési Ovoda: Kolesonos szakmai egyiittmiikodés

3.4.1. Az 6voda és a csalad kapcsolata:

Legfobb partneriinknek a sziildket tekintjiik, akikkel egylittmiikodve tudunk a
leghatékonyabban részt venni a gyermekek nevelésében. A gyermeknevelés a csalad és az
ovoda kozos feladata, hatdsukat egyiittesen erdsitve fejtik ki. Az eredményes egylittmiikodés
feltétele a nyugodt, &szinte bizalmon alapuld kapcsolat kialakitasa, fontos szerep jut a
sziilokkel torténd egyiittmiikodésnek. A kornyék munkalehetdségeinek csokkenésével a
gyermek sziiletések szdma is csokkend tendenciat mutat. A tarsadalomban lejatszodo
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folyamatok — megvaltozott értékrend, anyagiassag, elektronikus eszkdzok talzott hasznalata -
nalunk is észrevehetéek. N6 a problémas gyermekek szdma. Fejlesztd munkankban kiemelt
helyet foglal el, a kiilonleges banasmoddot igénylé gyermekek gondozéasa. A sziilok nagy része
érdeklodéssel figyeli napi munkankat. Sziikség szerint segitenek, részt vesznek a csalddok
szamara szervezett programokban.
A kapcsolattartas formdai:

- Beiratas

- Beszoktatas

- Sziild1 értekezlet

- Nyilt nap

- Fogado ora

- Csaladlatogatas

- Ovodai rendezvények, iinnepek

- Kirandulasok

- Faliujsag

- Honlap

3.4.2. Az 6voda és az iskola kapcsolata:

Fontosnak tartom az iskoldkkal valé kapcsolattartast, hogy problémainkat, tapasztalatainkat
folyamatosan megvitassuk. Minden évben részt vesziink az iskolak nyilt napjain, beiskolazast
segitd tajékoztatdin, gyermekekkel egyiitt latogatjuk rendezvényeiket. A kapcsolattartas
kolcsonosségét fontosnak tartjuk, ezért rendezvényeinkre, nyilt napjainkra meghivjuk a
tanitokat ¢és volt 6vodasainkat egyarant. Gyakran palydzunk kozosen az iskoldkkal, ahol a
megvalositas soran sikeriil csokkenteniink a két intézménytipus kozotti tavolsagot. Jomagam
két ilyen palyazatban is részt vehettem. Az egyikben az évoda — iskola atmenet segitése volt a
feladatom, a masikban a Viarosi Konyvtar — ko6z0s partneriink — segitségével a
dramapedagogia bevezetése az 6vodaban.

3.4.3. Kapcsolat a Bolcsodékkel és a Tagovodakkal

Az 6voda és iskola kapcsolatdban alapvetd cél, hogy az dtmenetet zavartalanabba, zokkend
mentesebbé tegyék. Az egyiittmiikodés alapelve a kolesonds nyitottsag. A varos hat
tagovodaja és két tagbolcsddéje kdzos fenntartas alatt 4ll. Szoros a szakmai egylittmiikddés a
tagintézmények kozott. Rendszeresen latogatjuk egymas rendezvényeit, melybdl a varos két
egyhdzi fenntartdsu 6vodédja sem marad ki. Munkakozosségeinknek minden 6vodabdl van
egy-egy tagja, énekkarunkat pedig a bdlcsddék dolgozoi is segitik. Kozds a pedagodgiai
programunk, a gyermekek egyéni fejlddésének nyomon kovetd dokumentumai, de gyakran
fordulunk egymashoz szakmai kérdésekkel is.

3.4.4. Egyéb partnereink

Rendszeresen kapcsolatot tartunk a fenntartoval, a Szakszolgalatokkal, Csalddsegitdvel,
Miivelddési Kozponttal, a Varosi Konyvtarral és a helyi médiaval. Fontosnak tartjuk, hogy
nyitottak legylink, hogy partnereink megismerhessenek benniinket, az 6vodakban folyd
pedagogiai munkat, ezért a folyamatos kapcsolattartas szinte elengedhetetlen szdmunkra.
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4.Vezetdi program

Nagyon fontos szamomra, hogy egyéni vezetdi céljaim Osszhangban legyenek intézményem
fejlesztésének céljaival, valamint a pedagdgiai programunkban megfogalmazott célokkal,

feladatokkal. Vezet6i programom megirasakor erre a nagyon fontos koherenciara térekedtem.
Felmértem az intézmény jelenlegi helyzetét, a pedagdgiai munka eredményeit, hidnyossagait,
amelyek jo kiindulasi pontot jelentettek.

4.1. Célmeghatarozas

A kiilonleges banasmodot igényld gyerekek fejlesztésének €s felzarkoztatasanak
hatékony szervezése.

Eves egészségfejleszté mentalhigiénés program kidolgozasa az intézményre, az ehhez
kapcsolddo részprogramok szervezése.

Az dvodai tehetséggondozasi rendszer kiépitése €s hatékony mitkddtetése.
Kozéletben valo aktiv részvétel.

Az 6vodai nevelés szinvonalas elldtasanak biztositasa, a pedagdgiai hatékonysag
novelésének eldsegitése.

Az innovacid tdmogatasa.

Az intézmény, a gyermekek, felndttek méresi, ellendrzési, értékelési rendszerének
kovetkezetes alkalmazasa.

A human eréforras hatékony felhasznalasa, fejlesztése.

J6 gyakorlatok tdmogatasa.

A targyi er6forras folyamatos korszertisitése, bovitése.

4.2. A célmeghatarozasbol eredo feladatok
Kiemelt vezetdi feladatok

A szakértdi vélemények nyomon kovetése, a fejlesztések megszervezése, hatékony
mitkodtetése.

Egészségfejleszté mentalhigiénés programok szervezése, koordinalasa.

Olyan szakmai iranyitas kialakitasa, ahol a nevel6testiilet egységesen, egymast segitve
oldja meg a feladatokat, ahol egymas Otleteit, modszereit atveszik, atadjak, elismerik a
J6 kezdeményezéseket, ahol a k6zos dontések feleldsséggel, hozzaértéssel sziiletnek.
A kollégak segitése abban, hogy az altaluk preferalt értékek mélyiiljenek, a szakmai
tudas, hozzaértés, magatartds mindenkit kotelezzen, ez alapjan végezze munkajat. Az
igényességet mindenki tartsa szem eldtt.

Pélyazatok figyelése, fejlesztési lehetdségek keresése.

A dolgozok szakmai képzettségi szintjének folyamatos ndvelése.

Munkatarsi kapcsolatrendszer erdsitése, egymastol tanulds segitése.

Szamitastechnikai eszk6zok bovitése, korszertsitése.

Ovodaink  balesetmentes, biztonsagos miikodtetéséhez  sziikséges feltételek
megteremtése, fenntartasa.

Az intézmény kiils6 és belsd kornyezeti esztétikumanak javitasa, higiénidjanak allando
biztositasa. HACCP-nek valo megfelelés.

Bemutatok, hospitalasok, szakmai napok, konzultaciok, tapasztalatcserék szervezése.
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4.2.1. Hosszu tava feladatok
a., Az 0voda dolgozoira alapozva, tovabbi kozos célok megfogalmazasa
e A neveldmunka tervezésének, a gyermeki fejlédés nyomon kovetetésének, a gyermeki
tevékenységek  fejlodésével kapcsolatos mérések, értékelések, a taniigyi
dokumentumok naprakész vezetése ellendrzése.
o Az eredményes egyiittmiikodés segitése.
e Egymastol valo tanulas segitése.
e Hosszu tava egészségfejlesztd mentalhigiénés program részletes kidolgozasa.
e Tovabbképzések, szakmai fejlodés Gsztonzése.

b., Kommunikacié és kapcsolattartas a partnerekkel
e Tartalmas sziil6i egyiittmiikodés szervezése.
e Egyiittmikddés az intézményen beliili partnerekkel.
e Hatékony kooperécio az iskolakkal.
e Az eddigi mikodd szakmai kapcsolatokat és egylittmiikodés megtartasa €s mélyitése.

c., Eszkozok, targyi feltételek
e Az 6voda kitiind allapotanak fenntartdsa, folyamatos karbantartas, fejlesztés.
e Szamitastechnikai eszkdzok fejlesztése.
e Az qj kihivasoknak, elvarasoknak valo megtelelés.

4.2.2. Kozéptava feladatok

a., Kiilonleges banasmodot igénylé (SNI, BTMN, tehetség) gyermekek fejlesztése

e A gyermekek szakértéi véleményének folyamatos nyomon kovetése, vizsgalata,
naprakész vezetése.

o A gyermekek fejlesztésének szervezése, ellatasa.

e Kapcsolattartas a fejleszté szakemberekkel.

o A fejlesztéshez sziikséges eszkdzok folyamatos fejlesztése, bovitése.

e A gyermekek folyamatos megfigyelése, feljegyzések készitése, tehetségigéretek
keresése.

o Sziikség esetén szakértdi vizsgalat kérése.

e Tehetségmiihelyek vezetése.

b., Az innovacié tamogatasa
e Minden pedagdgusban keresni a fejlodés, ujitas lehetdségét, meglatni erdsségeiket.
o Uj 6tletek tamogatasa, a megvalositas segitése.
e A dolgozok buzditasa 0j médszerek kiprobalasara.
e Olyan szakmai egylttmikodés kialakitasa, ahol a kollégak otleteikkel,
tapasztalataikkal segitik egymast.
o Palyazatok figyelése, fejlesztési lehetdségek keresése.
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e A kollégak segitése abban, hogy az altaluk preferalt értékek mélyiiljenek, a szakmai
tudas, hozzaértés, magatartds mindenkit kotelezzen, ez alapjan végezze munkajat. Az
igényességet mindenki tartsa szem elott.

c., Az egészség tudatos védelme
e A gyermekek egészségnevelésének szem el6tt tartasa
e A dolgozok egészségfejlesztési programjanak kidolgozésa.
o Gyermekvédelmi feladatok ellatasa, csaladok koriilményeinek megismerése, sziikség
esetén szakember bevonasa, segitd, egyilittmiikodo kapcsolat kialakitasa.

d., Szakmai munka fejlesztése

e Tamogatd szakmai iranyitas kialakitasa, ahol a nevelGtestiilet egységesen, egymast
segitve oldja meg a feladatokat, ahol egymas oOtleteit, mddszereit atveszik, atadjak,
elismerik a j6 kezdeményezéseket, ahol a k6zos dontések feleldsséggel, hozzaértéssel
sziiletnek.

e A kollégak segitése abban, hogy az altaluk preferalt értékek mélyiiljenek, a szakmai
tudas, hozzaértés, magatartds mindenkit kotelezzen, ez alapjan végezze munkajat. Az
igényességet mindenki tartsa szem el6tt.

e A dolgozok felkészitése a mindsitd eljarasra.

e Hospitalasok szervezése, ellendrzése.

4.2.3. Rovidtavu feladatok

a., A jogszabalyok figyelemmel kisérése, megismerése
e A jogszabalyok atfogdbb ismerete az 6vodapedagdgusok korében.
e Tudatos tervezés ¢s dokumentumvezetés.
e Felkésziilés a tanfeliigyeleti ellendrzésekre.

b., Szakmai konzultaciok segitése
e Segitségadas a portfolid készités és mindsités eldtt alloknak.
e A tovabbtanulas serkentése.
e Hospitalasok, szakmai megbeszélések biztositasa.
e Nevelotestiileti szerepvallalas serkentése

C., A human erdforras hatékony felhasznalasa, fejlesztése

e Az emberi erbéforrdsok célszerli felhasznaldsa, a pedagogusok szakmai
kompetenciainak fejlesztése.

e A pedagogusok a nevelési programban lefektetett elveknek megfelelden az eddig
megszokott médon ¢és szinvonalon végezzék nevelé munkajukat. Mindig tartsak be az
egyéni bandsmod ¢és differencialt foglalkozas modszereit.

e A dolgozok szakmai képzettségi szintjének folyamatos ndvelése.

e Munkatarsi kapcsolatrendszer erdsitése, egymastol tanulds.
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5. Zarogondolat

Akkor sikeres az intézmény, ha igazi csapatmunka folyik. Ennek szervezésében a vezetdknek
nagy feladatuk van. Fontosnak tartom, hogy mindenki megbecsiilt tagja legyen a
kozosségnek, az elvégzett munkat elismerjem. Fontos szdmomra, hogy mindenki ugy érezze,
hogy egy kozos célért, a gyermekért, az 6vodaért dolgozunk.

A kozoktatési torvény megfogalmazza, hogy a kozoktatdsi intézmény vezetdjének mindent
meg kell tennie annak érdekében, hogy a rédbizott intézmény szakszerii, torvényes ¢€s
gazdasagos mikodtetését biztositsa. Ennek szellemében szeretném munkédmat végezni, az
intézmeény érdekei mellett a dolgozok igényeit szem el6tt tartva.

Palydzatomban olyan célokat fogalmaztam meg, melyek az 6voda pedagogiai, szakmai
milkodését, fejlodését segitik. Az a szandékom, hogy segitsem az intézményben folyd
szakmai munka irdnyitasat, koordinalasat, a vezet6éi dontések elOkészitését, palyazatok
figyelését, megirasat.

Napjainkban elkeriilhetetlen a valtozas, mert az innovativ fejlddésnek ez az alapja. Szeretném,

ha az egyéni otletek, 0jitdé gondolatok felszinre keriilnének, amelyek segitik a fejlodést.
Mindezek mellett fontosnak tartom hagyomanyaink apolasat, a bevalt gyakorlatok folytatasat.

Tudom, hogy sok teher harul mindenkire, de ismerem a kollégaimat, és bizom abban, hogy az
egylittes €s sikeres munka 6rome mindenkinek 0j erét adhat.

Békés, 2019. 04. 30.

Urbancsekné Sebestyén Marianna
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