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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Lipcseiné Jakucs Aniko Ilona

Sziiletési név: Jakucs Aniko Ilona

Sziiletési hely, id6: Békéscsaba, 1973.07.15.
Anyja neve: Kendrella llona Zsuzsanna
Allampolgarsag: magyar

Lakcim: 5630, Békés, Babilon sor 17

Tanulmanyok:

1979 -1987. 3. sz. Altalanos Iskola, Békés

1987-1991. Hajnéczy Jozsef Gimnazium és Ovondi Szakkdzépiskola, Tiszafoldvar
(6vOnoi érettségi)

1992-1995. Eotvos Jozsef Tanitoképzo Foiskola, Baja — 6vodapedagogusi diploma
2008 - 2010. Szent Istvan Egyetem, G6d6116 — Gyermektanc az 6vodaban (szakvizsga)

Tovabbképzések, tanfolyamok:

1999. Intézményértékelés és mindségbiztositds az 6vodaban (tanusitvany)

1999. A mindségbiztositas bevezetésének gyakorlati Iépései (tantsitvany)

2000. Autogén tréning/relaxacid/sajat €lmény szakaszarol (tanasitvany)

2007. Szamitdgép kezeldi tanfolyam (tanusitvany)

2011. Az 6voda- iskola atmenet tamogatasa (tanusitvany)

2012. Elsésegélynyujtas a munkahelyen (tantsitvany)

2014. A tevékenységkozpontu pedagdgiak alkalmazasdban valo bevezetés, olyan
pedagogiai elvek, modszertani és tanulasszervezés eljarasok megismertetése, amelyek
a hatékony egyiittmiikodést szolgaljak (tanasitvany)

2014. Gyerekek tanulasi zavarai, felismerés €s korrekcié modjai (tanusitvany)

2014. Ovodai foglalkozasok szervezése a mozgasszervi elvaltozasok megeldzésének
érdekében (tanusitvany)

2014.Népi jatékok felhasznalasanak lehetdségei az 6vodai nevelésben (tantsitvany)
2014. A szocialis kompetencia értéke, mértéke az 6voda mindennapjaiban
(tanusitvany)

2015. Népi jaték, néptanc modszertan az 6vodaban és az altalanos iskolaban
(tanusitvany)

2015. Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagogusmindsitéshez kapcsolddo intézményvezetdi feladatok
ellatasara (tanusitvany)

2017. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez kapcsolddo feladatok ellatasara (részvételi igazolas)

2018. A mozgis kiemelt szerepe a gyermekek fejlodésében, az dvodai
hatranycsokkentésben, a fejlesztés beépitése a pedagdgiai programba (tandsitvany)




e 2018. A Diagnosztikus Fejlodésvizsgaldo Rendszer (DIFER) hasznalata és az erre
alapozott fejlesztés 4-8 éves korban (folyamatba dgyazott pedagdgus — tovabbképzés9
(tanusitvany)

e 2018. SportMan¢ az 6vodaban képzés (latogatasi igazolas)

e 2018. Komplex fejlesztopedagogia népi jatékkal, néptanccal (tanusitvany)

Vezetdi tapasztalatok:

e 2014. Egészséges ¢letmddra nevelés munkakozosség vezetdje
e 2014. Tagdvoda vezetd
Kozéleti tapasztalataim:

e Nefelejcs Egyesiilet irodalmi estjén valo eldadassorozatban részvétel

e Dajka Szakképzési oktatasban valo részvétel, mint eldado

e Vizhez szoktatd foglalkozasok koordindlasa az 6vodasok részére varosi szinten
e Varos 6vodasainak hirdetett sportnap szervezése, lebonyolitasa

Kompetencidak: Onallo dontéshozatal, probléma megoldas, kommunikacio, egyiittmiikodés,
nyitottsag, kovetkezetesség, innovativ szemlélet, tisztesség, Oszinteség, megbecsiilés,
tiszteletadas, stratégiai gondolkodas, pedagogiai elkotelezettség




A nevelés nem kiilsé és erészakos kényszeritést, nem a gyerek fejébe toltott tudast jelent,
hanem kiils6 segitséget egy belsd érlelddéshez.”
Miiller Péter

2. Bevezeto

Az 6vodapedagdgusi szakképesitésem megszerzése ota dolgozom 6vodaban, ahol igyekeztem
a mindenkori vezetdségnek, kollektivanak ¢és a torvényeknek megfeleld szakmai munkaval,
empatiaval, egylttmiikodéssel megfelelni. Az évek folyaman szakmailag Orommel
tapasztaltam, hogy a vezetdség egyre tobb feladattal bizott meg, ami kihivasok elé allitott, s
aminek sikeres teljesitésével fejlodott, erds6dott onbizalmam, amire nagy sziikségem is volt.
Talan ennek koszonhetd, hogy el6dom nyugdijba vonulasa utan 2014 — ben tobben is
javasoltak és segitették a tagovodank vezetdi posztjanak megpalyazasat.

Ez egy olyan kihivas volt szamomra, amivel nap, mint nap a mai kor igényeit figyelembe
véve kellett szembesiilni. Ordmmel tapasztaltam kollégdim kitartasat, innovativ otletek
megvalositasdhoz partnerségiiket. A nehéz helyzetekben is egy csapatként alltak ki egymas
mellett, kisegitették tarsaikat, amire sziikség volt ahhoz, hogy mindenki mentalisan is jol
érezze magat munkahelyén.

Az elmult 5 év, egy teljesen 0j pedagdgiai és vezetdi kihivast jelentett, melynek tapasztalatait
szeretném a tovabbiakban is folytatni és boviteni.

Vezetéi programom megvaldsitasat a nevelbtestiilet gyermekszeretete, szakmai tudasa és
hivatastudata segiti €s erdsiti.

2.1. Célmeghatarozas

Alapvetd célom az intézményiink optimalis miikodésének és fejlesztésének biztositasa, az
iranyvonalak meghatarozasa, nyitott, befogadd nevelési koOrnyezet ¢és a kiépitett
partnerkapcsolatok &polasa, az intézményi arculat fenntartdsa, hogy milyen értékek mentén
haladjunk tovabb. Palyafutasomat végigkiséri a gyermekek érdekeinek mindenekfeletti
képviselete, mely 0Orok érték szamomra. Elhivatottsiggal, empdtidval, személyes
példamutatassal nytjtok segitséget abban, hogy a neveldtestiilet tovabbra is készen alljon az
alkoto egyiittmiikodésre.

Azt gondolom, hogy a kdzdsen 4télt élmények tartjak 6ssze a munkahelyi csapatot, egyfajta
Osszetartozas élményt biztositanak. Minél tobb a kozds élmény, anndl tobb kozos torténetiink
lesz, ami koz0s pedagdgiai kultura, sajatos arculat kialakitdsdhoz vezet és 6sszekovacsolodik
a munkatarsi kozosség. Ezért szeretnék kicsit mast, nem megszokott programot beépiteni az
6vodai mindennapokba, melyek ujszeriiek és egyben segitenek a hétkdznapi rutinbdl vald
kiszakadast. Ez az Gjszerliség fokozhatja a figyelmet és eldsegitheti az alkoté munkat.

3. A 2014-2019 vezetdi idészak értékelése

Ovodank vezetését egy olyan krizishelyzetben vettem 4t, ahol gyermek hiany miatt a hdrom
csoportbol két csoportos intézmény lettiink. Mivel 6vodank f6 profilja a sokoldali mozgas, az
egészséges ¢letmodra nevelés, ezért egy bator és merész Otlettel egy 10 lehetdséget
teremtettiink gyermekeinknek a felszabadult csoportszobaban. So kabint épitettiink be, ami a
varosban Ovodai szinten egyediilalld volt. A szabad teriiletet ugy alakitottuk ki, hogy a
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logopédusnak és a fejlesztopedagdgusnak is lehetOsége legyen a fejlesztésre, illetve a
mozgasos fejlesztdjatékaink is megfelelé modon és helyen legyenek kihasznalva a gyermekek
szamara. Ezen kiviil tobb palyadzatot is sikeriilt megnyerniink, aminek soran szintén a
mozgasos eszkoztarunkat bdvithettiik, tjithattuk. Folyamatos egylittmiikodésiink van a
Decathlon sportaruhazzal, akik a palyazat altal megnyert jatékokat ujitjak, ingyenes
szakképzéseket biztositanak szamunkra évente egyszer, illetve a sportnapok szervezésében
nytjtanak segitséget. Ovodank viz min$ségét viztisztito berendezés segiti, ami biztositja a
gyermekek egészséges vizpotlasanak lehetOségét, amit szintén palyazat atjan valosithattunk
meg.

Minden évben tartunk egymas kozott felosztva ovitornat, vizhez szoktatdo foglalkozast,
gyermektanc foglalkozast és a babatornat. Ezek megvalositdsa csoporton beliil és 6vodan
kiviil 1s megvalosul, a megfeleld eszkozeink kiséretével és a targyi feltételeink hataraival.
Ezeket a foglalkozasokat tehetségmiihelyekben is alkalmazzuk, amiben kis Iétszammal
segitjiik a tehetségigéretek egyéni fejlodését, amit naploban dokumentalunk. A gyermekek
fejlodését egyéni fejlddési dokumentumban kisérjiik nyomon, mar az 6voda lépés kezdetétdl
fogva. Elészor csak megfigyelés alapjan, majd Differ méréssel mérjiik a szintjiiket, aminek
segitségével tervezziik a foglakozasokba integralt fejlesztéseket, kiilonds figyelemmel a
kiemelt figyelmet igényld gyermekeknél. A Differ mérés alkalmazasara sziikséges
tovabbképzést minden 6vodapedagogusunk elvégezte, igy ezt szakszertien tudjuk alkalmazni.

Az ¢el6z0 palyazatom szakmai tervei kozzé irtam, a gyermekek sokoldali mozgasanak, testi
képességeinek fejlesztését, mozgasigényiik kielégitését, amiben szeretném folytatni az
6vodankban mar hagyomanyos mozgaslehetéségeit, melyeket a sziilok szamara is pozitiv
megvilagitasban igyeksziink helyezni. A csaladi programok ezt lehet6vé teszik, aminek
meghirdetésére, latogatottabba tételére tovabbra is igyeksziink valtozatos, 6tletes programokat
szervezni. Ezekbe a csaladi programokba beleilleszthetk a népi gyokerekhez visszavezethetd
jatékok is. Ezeket a terveket, a vezetdi kinevezésem alatt sikeriilt megvalositani. Erre nagyon
biiszke vagyok. Sikere azonban egy igen innovativ, nevelOtestiilet hattérmunkajaval egyiitt
valosult meg.

Az udvarunk a mai kor szemléletéhez lett atalakitva. A régi jatékokat, épitményeket lebontva,
biztonsagosra, korszeriiekre cseréltiik. Az udvar nagy részét gumitéglaztuk, probaltuk a
lehetdségekhez mérten balesetmentessé tenni.

Az életpalya modell bevezetésével igyekeztem a kollégak eldmenetelét is segiteni, biztositani
szamukra a tovabbképzéseket. Ez egy sarkalatos pont volt a nevelGtestiiletiink korében, de
ugy érzem, sikeriilt meggy6znom ket a tovabbtanuldsok, szakmai innovaciok befogadésara.

Infrastrukturafejlesztések az elmult 5 évben:

e Egy mosdé mosdokagyloinak cseréje (palyazat)

e Bejarati ajto cseréje (sziilok segitségével)

e Udvarunk jarélapozasa, gumitéglaval letelepitése (Fenntarto)

e Mobil és nagymozgast segitd udvari jatékok bovitése (palyazat)
e (Csuiszda cseréje (sziilok segitése)

e Folyoson 1évé tarolo szekrény, babszekrény (Fenntartd)

e S0 kabin (Alapitvany)




Mozgast fejlesztd jatékok bovitése (palyazat)
Egy csoport gyermekszékeinek cseréje (Fenntartd)

Vezetdi program
4.1. Szakmai, vezet6i hitvallassom

Szakmai, vezetdi hitvallds munkdm alapja az emberek, a gyermekek tisztelete,
szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa.

Az 6voda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében iranyitom, ellendrzom és segitem a kozosen kidolgozott pedagogiai
programban megfogalmazott célok megvalosulasat.

Munkatarsaimat  tisztelem, becsilom ¢és elismerem személyes értékeiket,
képességeiket, fejlodni akarasukat.

Munkatarsaimnak biztositom a lehetd legnagyobb onallosagot, mert az ebbdl fakado
Onbecsiilés taplalhatja majd a munka irdnyaba torténd maximalis odaadast.

Az értékelések, véleménynyilvanitasok soran torekszem a hitelességre, objektivitasra,
kovetkezetességre

Fontosnak tartom az &szinteséget, ennek megfeleléen lehet6séget adtam és adok a
véleménynyilvanitasra.

Torekszem az alkotd pedagodgiai klima megteremtésére, ennek csapatmunkdban valo
megvalositasara.

4.1.Pedagégiai hitvallasom

Meleg, szeretetteljes 1égkor kialakitasa. Az érzelmekben és tevékenységekben gazdag
ovodai ¢let megteremtése nagymértékben hozzajarul a gyermekek egyéni és kdzosségi
fejlodéséhez.

Kollégaimmal egylitt a rank bizott gyermekek neveléséért, fejlodéséért felelosséget
vallalunk, nevel6 munkank a Helyi Pedagogiai Program alapelveire épiil.

A gyermekek egyéni fejlodése érdekében legfontosabb feladatnak a gyermeki
személyiség védelmét, a képességek, készségek sokoldalu fejlesztését tekintjiik.

Igazi tarsként vesziink részt a gyermekek oOvodai életében, szabad teret nyujtva a
gyermekek alapvetd Iételemének: a jatéknak, a mozgasnak, a kivancsisdgnak, a
felfedezésnek, onmaguk kiprobalasanak. Odafigyeléssel, tor6déssel segitjiik Oket a
fejlodés utjan.

Nevelési attitlidiink alapja a feltétel nélkiili elfogadas, mely a szereteten alapul.
Tolerans, befogadd szemlélettel segitjik a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
beilleszkedését, egyéni képességeikhez igazodo fejlesztését.

Szorosan egyiittmiikodiink a csaladokkal, nyilt rendezvényeink alkalmaval betekintést
nyerhetnek, illetve aktiv részesei lehetnek a sziilok gyermekiik 6vodai életében.
Ovodavezetdi munkam soran kiilonosen fontosnak tartom, hogy megteremtsem azokat
a kiils6 és belsé kornyezeti és egyéb feltételeket, melyekben az oOvodaskort
gyermekek készségeik, képességeik legmagasabb kimiivelésére tehetnek szert, s
melynek eredményeképpen az ovoda és iskola kozotti atmenet zokkenOmentessé
valhat.




e Mindent megteszek annak érdekében, hogy az dvodankban nevelkedd gyermekek testi
¢és lelki egészségét megdvjam, s hogy biztositsam szdmukra a széleskori jatékos
tevékenységek valtozatos tarhazat, melyben biztonsagosan mozoghatnak ugy, hogy
kozben ismereteik kore jatékosan, a gyermekek szadmara szinte észrevétleniil
szélesedik, mélyiil.

e Minden tdlem telhetét megteszek az intézmény népszerisitésére, hirnevének
megOrzésére, a Pedagogiai Programban megfogalmazott évek ota kialakitott profil,
hagyomanyok fenntartasara, szélesitésére.

e Tisztdban vagyok azzal, hogy mint 6vodapedagdgus és vezetd naponta 0j kihivasokkal
kell megkiizdenem, de hiszek abban, hogy a kollektiva széleskorii 6sszefogasa és egy
demokratikus vezetési stilus minden problémara gyogyir lehet.

e Hiszek abban, hogy a szakmai kihivasoknak jol képzett, megfeleld kompetenciaval
rendelkezd pedagdgusokkal lehet megfelelni.

e Ovodank miikddése a gyermekek életkori sajatossdgainak megfeleld pedagogiai
program, a sziild1, fenntartoi igények ¢és a tantestiilet megfelelo felkésziiltségén alapuld
egylttmiikodeés.

4.2. Vezetoi célok

Hittel vallom, hogy a demokratikus vezetési stilus elengedhetetlen feltételei a kovetkezéknek,
melyeket mindig szem el6tt kivanok tartani:

e A korrekt tajékoztatas
Tisztazott hataskorok kialakitasa

A meghatarozott feladatok kiosztasa — pontos munkakori leirdsok

A véleménynyilvanitas lehetdsége

A szabalyok kialakitasa a dolgozok véleményének figyelembevételével

Az értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjan valosul meg. Kritikusan igyekszem
reflektdlni sajat személyiségemre, viselkedésemre, cselekedeteimre, alkalmazva az
onértékelést, Onreflexiot, sziikség szerint sajat dontéseim feliilvizsgalatat. Inspirdlni és
Osztondzni szeretném kollégdimat a folyamatos fejléddésre, hogy pozitivan alljanak a
kihivasok elé.

Célkitlizéseimet az eddig végzett munkdm sordn szerzett tapasztalataim alapjan, az
intézményben folyd szakmai munka és az elért eredmények tiikkrében teszem. Szeretnék
ravilagitani azokra a hidnyossagokra, amelyeken valtoztatni kell, illetve bemutatni azokat a
lehetdségeket, amelyek tovabblépési iranyt mutatnak.

Kiemelt célom a modszertani kultira folyamatos tovabbi fejlesztése, a differencialt, mikro
csoportos, €lménypedagogiai, cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a jaték kiemelt
szerepének rogzitésével.

4.2.1. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A komplex személyiségfejlesztés, mely a féléves értékelésre, DIFER mérésre alapul, a
legfontosabb feladata tovabbra is az dvodai nevelésnek az intézményben. Az 6nallosag, erds




Onbizalom alakitésa a teljes 6voda alapelve kell legyen. Ezt tAmogato, segitd attitiid biztositja.
Célom a moddszertani valtozatossag kialakitdsa mellett az egészséges ¢életmod ¢és a
kornyezettudatossag tovabbfejlesztése.

Nagy hangsulyt kap a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek megkiilonboztetd
fejlesztése, differencialasa, a teljes inkluzivitds megvalositasa. A befogadas, elfogadas,
egyénre szabott elvarasok, minden esetben mas-mas modon torténnek, amihez igyekszem a
szakemberek és a kiilsé partnerek segitségét igénybe venni. Ez nem csak a BTM, SNI vagy
hatranyos helyzetli gyermekekre vonatkozik, hanem a tehetségekre is. Ehhez a megfeleld
eszkozrendszert folyamatosan igyekszem figyelemmel kovetni €s biztositani.

4.3.2.Vezetoi céljaim hosszi tavon

Vezet6i felel0sség- és feladatvallalas, mely elsGsorban szervezésen, dsszehangolason
alapul6 iranyitd6 munkat jelent, és ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai
hatarozzak meg.

Olyan hatékony vezetési struktura miikddtetése, amely biztositja az intézmény
folyamatos fejlodését és képes a folyamatosan alakuld kdrnyezet adta valtozasokra
megfelelé valaszokat adni.

Egyiittmtikodést segitd, partnerek bevondsat tdmogatd vezetdi attitid megteremtése,
ami lehetové teszi a kiilonb6zo vélemények beillesztését az intézmény pedagogiai,
szakmai és szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

A pedagodgusképzés, Onképzés ¢€s belsdé tudasmegosztds teriiletén 1évo vezetdi
hatékonysag erdsitése

4.3.3.Vezet6 céljaim rovidtavon ( 2 - 3 évre széloan)

Az egészséges ¢letmod tovabbi megvaldsitasa sokoldali lehetdségek kiaknazasaval:
» Labboltozat erdsitdé torna tudatosabb bevezetése és alkalmazasa a neveld
munkankban, targyi feltételeinek kibovitése
» Mentalis egészség biztositasa napirendiinkben, tudatosabb bevezetése, annak
alkalmazasa
Pedagogiai, modszertani kultira IKT eszkdzokkel torténd megujitdsa, a tanulasi
folyamat hatékonysagéanak javitasa
Népi hagyomdnyok bdvitése, ismeretek szerzése a mozgas €s hagyomany Orzés
Otvozetében:
> Az gy tedd ra” program minél szélesebb megismertetése, elfogadtatisa a
kollégakkal
» Egyre tobb olyan program megvalositasa, ami a sziilokkel kozosen eleveniti fel
a régi kor értékeit
» Mozgasos népi jatékok bevezetése a gyermekek napirendjébe, a
csoportszobaban ¢és az udvaron egyarant
Egyiittmiikddés koordinalasa a sziilokkel
A munkacsoportok, teamek iranyitdsa, a munkakdzosség tapasztalatainak beépitése a
napi gyakorlatban
A tehetségmiihelyek kibdvitése, a tehetséggondozas megerdsitése




5. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentdséggel bir a partnerekben az intézményrdl kialakuld kép, mely alakitdsdban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartas egyrészt
formalja az intézményrél kialakult képet, masrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen
egylttmiikodés hatékonysagat. Vezetoként fontosnak tartom meglévd kapcsolatrendszeriink
tovabbi apolasat, célom a valamennyi partnerrel eddig kialakitott jo kapcsolat fenntartasa, az
egyuttmikodések tovabbvitele, fejlesztése, valamint 1) kapcsolatok kiépitése.

Elsédleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a sziildkre, csaladokra tekintek, s ezutan is
szamitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmiitkodésre.
Célom, hogy megismertessem ¢és elfogadtassam az Ovodai nevelésben alkalmazott
alapelveket, melyeket az 6voda dolgozoi a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembe
vételével alakitanak, figyelembe véve a sziiloi igényeket, javaslatokat. Az intézmény
érdekeinek szem eldtt tartdsaval, a fenntartoi elvarasoknak megfelelve, tovabbra is torekszem
a fenntartoval val6 jo kapcsolat apolasara.

Mind a gyermekek sokrétli és sikeres fejlesztésében, mind a nevelGtestiilet szakmai
munkajanak segitésében els6 szamu partneriink a Pedagoégiai Szakszolgdlat. A
szakemberekkel valo kozvetlen kapcsolat fenntartasa a jovoben is célom, tovabbra is szamitok
segitséglikre.

Az iskolakkal valo tovabbi kapcsolattartas segiti az 6voda-iskola atmenetet, a gyermekek
fejlodésének visszacsatolasat, illetve segitséget nyujt a sziiloknek az iskolavalasztasban.

A Csaladsegité ¢és Gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival valé eddigi hatékony
egyittmiikodés soran arra torekedtiink, hogy a problémak mielobb megoldddjanak. A
jelzérendszer tovabbi gyors és hatékony miikddtetése tovabbra is fontos.

Az o6vodai életet szinesebbé tevd lehetdségek kihasznaldsa érdekében a varos kulturdlis
intézményeivel, egy€b szervezeteivel, civil szervezetekkel, egyesiiletekkel valo tartalmas, jo
kapcsolat fenntartdsa, valamint a kozéletbe vald bekapcsoldodas érdekében a kapcsolatok
sz¢lesitése tovabbra is célom. A médiakban valdo megjelenés tobb szempontbol is fontos, ezért
célom a teriilet képviseldivel valo kapcsolat tovabbi elmélyitése, az altaluk kinalt lehetdségek
maximalis kihasznalasa.

6. Osszegzés

Tagovoda vezetdi munkamat legjobb tuddsom szerint végzem, szivvel-lélekkel. Tamogatas
esetén mindent elkovetek, hogy kollégaimat is ,,megfertézzem” ezzel a hozzdallassal.
Szeretném, ha a képzett, szakmajuk irant elhivatott kollégdimmal a gyermekek ,,masodik
otthona” csaladias, szeretd, elfogadd, a gyerek érdekét szem eldtt tartd ,jatszohely” lenne,
ahol szinvonalas, korszerli neveléssel, tudatosan fejlesztenénk képességeiket, formalnank
egyéniségiiket. Hiszem, hogy rugalmas vezetéssel, céliranyos csapatmunkdval tovéabb
oregbithetjiik 6vodank jo hirnevét, legfoképpen a gyerekek és a sziilok megelégedésére.
Fejlesztési elképzeléseimmel kivanom még magasabb szintre emelni szakmai munkank
szinvonalat. Tovabbra is minden spontan lehetdséget igyekszem megragadni, amely
szinesebbé, hatékonyabba teszi neveld munkankat ¢és ¢élmény gazdagga gyermekeink
mindennapjait. Bizom benne, hogy lehetdségem lesz tovabbra is nem csak 6vo néniként, de a
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tagovoda vezetdjeként is szerveznem a gyerekek programjait, mindennapi életét az eldttiink

allo években is.

Remélem, hogy erkdlesi és anyagi biztonsagba tudhatja magat az elkdvetkezenddkben is az
alkalmazotti kozosségiink, melyhez a fenntart6 tovabbra is biztositja a maximalis feltételeket.

,»A nevelés nem mas, mint szeretet és példaadas” (Johann Heinrich Pestalozzi)

Békés, 2019.04.29.
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7. Melléklet:
Vezetoi tanfeliigyelet eredményeim
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetO a célok megfogalmazasaban tevékenyen részt vesz. Példaval jar elol a munkatarsai
pedagobgiai fejlodésének érdekében. A pedagodgiai programra épiild éves munkaterv tiikrozi a
neveldmunka gyermekkOzpontisagat, a vezetdéi elvarasokat. Az informacidaramlas
folyamatos és eredményes. Kialakult szokas a gyermekek értékelésének azonos alapelveinek
tartasa, amely a fejlesztd jellegre épit. Munkaltatdja iranyitdsaval, szakmai utmutatasaval
érvényesiil a tagintézmény egyéni arculata az ONAP alapvetd elvardsai mellett. A
dokumentumelemzés és az interji kapcsan vilagossa valt, hogy a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek a vezetd altal megszervezett médon megkapjak a sziikséges tamogatast.

Fejlesztheto teriiletek: -
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

A tagintézmény jovoképének kialakitisaban tevékenyen részt vesz. Munkaltatojanak
jovahagyasaval szervezi a tagintézmény értékrendjének, nevelési elveinek beépiilését a
nevelési folyamatba. Vezetdi palydzataban megfogalmazott célokat fokozatosan valdsitja meg
munkatarsaival. Konstruktivan reagal a kornyezeti valtozadsokra. Munkaltatojanak
iranyitasaval értelmezi az intézményértékelés eredményét, amelyet felhasznal a fejlesztési
teriiletek meghatarozasaban. Munkatdrsait hatékonyan motivalja az intézményi célok
elérésében. Tagintézmény-vezetoként 6sztonzi munkatarsait az ujitasok bevezetésére.

Fejlesztheto teriiletek: -

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Egyiittmiikodik kollégéival, szdmit szakmai véleményliikre. Igényli a visszajelzést kollégaitol
¢s munkadltatojatol egyarant, az €pitd jellegli észrevételeket beépiti munkéjaba.

Fejlesztheto teriiletek: -

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Feladatokat megfelelden delegalja és ellendrzi. A munkaltatd altal miikodtetett ellendrzési-
értékelési rendszer aktiv tagja. Ellendrzd-értékeld folyamatban a pozitivumokra épit. A
munkako6zosség munkajat hatékonyan mikodteti. Megbeszélésekben szamit munkatérsai
véleményére. Egyiittmiikodés és hatékony problémamegoldas jellemzi a tagintézményt

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagodgusképzés, Onképzés ¢€s belsd tuddsmegosztds teriiletén vezetdi hatékonysaga
fejleszthetd.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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Kiemelkedo teriiletek:

Elmondésa szerint a jogszabalyi valtozasok naprakész kovetésében fejlodni kivan, amelybe
bevonja munkatarsait is. Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz, kommunikécidja
hatékony. Egyenld feladatelosztas és terhelés jellemzi a tagintézmény munkajat. Hatékonyan
mukddteti a kommunikacids csatorndkat intézményi szinten. A nevel6testiilet altal elfogadott
ellenérzési folyamatot miikodteti. A fenntartdval és a munkélattoval valamint a kiilsé
partnerekkel hatékony egylittmiikddést tart fenn.

Fejlesztheto teriiletek: -
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