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Személyes adatok:

Nevem: Béres Istvanné Nogradi [lona

Lakcim: 5600 Békéscsaba, Jokai Mor utca 23. 1/3.

Edesanyam neve: Nagy Ilona

Munkahelyem: Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde 5630 Békés, Baky utca 4.
Tel: +36 /30 — 55 — 33 — 393

Email: beresneicu@freemail.hu

Vezetoi Programom tartalmazza:
- Szakmai onéletrajzomat.
- Beszamolomat az elmult 6t évben végzett igazgatdoi munkamrol.
- Az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai elképzeléseimet (Vezetdi koncepciod).

Mellekleteket:
- Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye
- Foiskolai oklevél masolata,
- Oklevél masolat a kdzoktatas vezetd szakvizsga valamint az
- Apor Vilmos Katolikus Fdiskola Mindségfejlesztési feladatokra valo felkészités
(pedagdgus szakvizsga) meglétérol
- Tanusitvanyok

Békés, 2019. februar 13.
Béres Istvanné
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Bevezet6 gondolatok

A Békési Kistérségi Ovoda és Bolcs6de igazgatdjaként az elmult 6t éves iddszakban végzett
szakmai munka nagy kihivast jelentett szamomra. Kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy az
intézménylinkbe jar6 gyermekek nyugodt, viddm, élményekben gazdag, tiszta és rendezett
kornyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos bolcsddés és dvodas éveit, a sziilok pedig
biztonsagban, szeretetteljes 1égkorben tudhassak gyermekeiket.

Torekedtem tisztességesen, becsiiletesen, maximalisan elvégezni a vezetéi feladataimat a
fenntarto, a sziilok és munkatarsaim elégedettsége érdekében, folyamatosan alkalmazkodva és
szem el6tt tartva a torvényi €s szakmai valtozasokat, az jabb ¢és jabb taniigy-igazgatasi
kovetelményeket, a folyamatosan valtozo gazdasagi kihivasokat.

Az intézménylink mai arculata, a benne foly6 hatékony és korszerli neveldmunka nem johetett
volna Iétre az egylitt és 0sszedolgozni tudd innovativ alkalmazotti kozosség nélkiil.

A kozosen elért eredményeink, mindségi munkank, az intézmény nevének, hirének pozitiv
iranyba torténd erdsitése miatt, a sziilok szivesen valasztjak gyermekeiknek bolcsddéinket,
tagovodainkat.

A sziilok bizalmanak megnyerése, gyermekeink érdekeinek maximalis figyelembevétele egy
partnerk6zpontt intézmény céltudatos iranyitasat és mikodtetését kivanta meg Tdlem.
Gyermekszeretd, hivatastudattal rendelkezd kollégaimmal a bdlcsédei Szakmai Programunk
¢és az Ovodai Pedagogiai Programunk megvaldsitasa egyre hatékonyabb, - a siker zaloga a
folyamatos belsd szakmai megtjulasunk, fejlddésiink.

Rendkiviil tartalmas, mozgalmas sikeres 6t évet hagyunk magunk mogott, mikozben sokat
valtoztunk, rendkiviili moédon fejlédtiink, tudatosabba valtunk.

K6szondm minden munkatarsamnak, az intézmény valamennyi dolgozojanak, intézményiink
fenntartojanak az elmult 6t esztend6t, hogy mogottem alltak, tamogattak, €s maximalisan
segitették vezetdi munkamat.

Béres Istvanné
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1.

Szakmai onéletrajz

Tanulmanyok:

1973 — 1981. 3 szamt Altalanos Iskola Békés

1981 — 1985. Szegedi Kis Istvan Gimnazium és Szakkozép Iskola Békés (Erettségi)
1987. Ovond Szarvasi Ovonéképzd Intézet

2002. Apor Vilmos Katolikus Féiskola Mindségfejlesztési feladatokra valo felkészités
(pedagogus szakvizsga)

2014. Debreceni Egyetem Szakvizsgazott pedagogus, Kozoktatasi vezetd

Tovabbképzések, tanfolyamok:

1997. Helyi Ovodai Nevelési Programra Felkészit$ (tantsitvany)

1998. Hogyan készitsiink helyi programot? (tanusitvany)

1998. Szakeértd a kdzoktatas rendszerében (tantsitvany)

1998 — 1999. Ovodavezetdk tanfolyama (taniisitvany)

2000. Ovodai nevelési program és a gyakorlat Gsszevetése (tantsitvany)

2004. Tajekozodasi vizsgalat és fejlesztési Otletek (tandsitvany)

2010. Eurdpai Szamitogép-hasznaloi Jogositvany ECDL bizonyitvany (oklevél)

2010. Az O6voda-iskola atmenet megkonnyitése a hatrdnyos helyzetli gyerekek
integracioja érdekében (tantsitvany)

2012. Konfliktuskezelés az 6vodaban (igazolas)

2013. Korszerli taniigy igazgatdsi, oktatds ¢és projektmenedzsment ismeretek
(tanusitvany)

2014. Gyerekek tanulasi zavarai, felismerés és korrekcido médjai (tantsitvany)

2014. Ovodai foglalkozasok szervezése a mozgasszervi elvaltozasok megelézésének
érdekében (tanusitvany)

2014. Népi jatékok felhasznalasanak lehetéségei az dvodai nevelésben (tantisitvany)
2014. A szocidlis kompetencia értéke, mértéke az 6voda mindennapjaiban
(tanusitvany)

2015. ABPE — tovabbképzés 1. — a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasag vezetdi
részére (tanusitvany)

2015. ,,Az intézményi adatfeltdltési felelosok workshop jellegti felkészitése fenntartoi
szinten — workshop jellegii felkészités (tanasitvany)

2015. ,Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és pedagdgusmindsitéshez kapcsolodd intézményi feladatok ellatdsara”
(tanusitvany)

2015. ,Tanfeliigyeleti szakértdk felkészitése pedagodgiai — szakmai ellendrzésre”
(tanusitvany)

2015. ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre” (tanlisitvany)
Mesterpedagdgus (tanusitvany)

2017. ,, Az intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez és a
tanfelligyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara” (részvételi igazolas)
2017. A diagnosztikus Fejlddésvizsgaldé Rendszer (DIFER) hasznélata és az erre
alapozott fejlesztés 4-8 éves korban (folyamatba agyazott pedagogus — tovabbképzés)
(tanusitvany)

2017. ,Szakérték felkészitése Mesterpedagogus fokozatot célzok mindsitésére”
(részvételi igazolas)

Szalmai tapasztalatok:

1997 - 1999. HNP kidolgozoi csoport tagja
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- 2001. Mindségiranyitasi Program kidolgozéasa

- 2009. Teljesitményértékelési szabalyzat kidolgozasa

- 2009. A kreativitas fejlesztése az 6voddban - cimi konyv Iétre jottének segitése,
koordinalasa

- 2011. FURKESZ KONYV Kornyezetiink fenntarthatosaganak ,zold” 1épései a
Kozponti Ovodaban — tarsszerzé (mely jelenleg Fiirkész Kozponti Ovoda kiegészitd
Programja)

Vezetdi tapasztalatok:
- Jaték munkakozosseég vezetd (1997)
- Tagbdvoda vezetd (1998)
- Mindségiranyitasi vezetd (2001)
- Intézményegység vezetd (2012)
- Igazgat6 (2015)

Kompetenciak: Kreativ gondolkodés, dontéshozatal, probléma megoldas, konfliktuskezelés,
kommunikaci6d, kapcsolatteremtés, elorelatas, egylittmiikodés, rugalmassag, nyitottsag,
kitartas, kovetkezetesség, tisztesség, dszinteség

Okleveleim fénymadsolatat a Vezetdi programom mellé csatolom.
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2. Beszamolo igazgat6i munkarol (2015 — 2019)
A Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde igazgatojaként az elmult 6t évben végzett szakmai
munka nagy kihivast jelentett szdmomra. Kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy az
intézménylinkbe jar6 gyermekek nyugodt, viddm, élményekben gazdag, tiszta és rendezett
kornyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos bolcsddés és dvodas éveit, a sziilok pedig
biztonsagban és jo hangulatu 1égkdrben tudhassak gyermekeiket.
Torekedtem tisztességesen, becsiiletesen, maximalisan elvégezni a vezetéi feladataimat a
fenntarto, a sziilok és munkatarsaim elégedettsége érdekében, folyamatosan alkalmazkodva és
szem elo6tt tartva a torvényi €s szakmai valtozasokat, az Ujabb és Ujabb taniigy-igazgatasi
kovetelményeket, a folyamatosan valtozo gazdasagi kihivasokat.
Az intézménylink mai arculata, a benne foly6d hatékony és korszerii nevelémunka nem johetett
volna létre az egylitt és 0sszedolgozni tudd innovativ alkalmazotti kozosség nélkiil.
A kozosen elért eredményeink, mindségi munkank, az intézmény nevének, hirének pozitiv
iranyba torténd erdsitése miatt, a sziilok szivesen valasztjak gyermekeiknek bdlcsddéinket,
tagovodainkat.
A sziilok bizalmanak megnyerése, gyermekeink érdekeinek maximalis figyelembevétele egy
partnerk6zpontt intézmény céltudatos iranyitasat és mikodtetését kivanta meg Tdlem.
Gyermekszeretd, hivatastudattal rendelkezd kollégaimmal a bdlcsédei Szakmai Programunk
¢s az 6vodai Pedagdgiai Programunk megvaldsitdsa egyre hatékonyabb, - a siker zaloga a
folyamatos belsd szakmai megtjulasunk, fejlddésiink.
Az elmult 6t esztendordl elmondhatd, hogy intézményiink nagyon gazdag, mozgalmas, és
sikeres éveket tudhat maga mogott.
Nagyon nehéz volt szamomra megfogalmazni legfontosabb értékeinket, tevékenységeinket
an¢lkiil, hogy semmi ne maradjon ki az 6sszefoglalobol. Rendkiviil tartalmas 6t évet hagyunk
magunk mogott, mikdzben sokat valtoztunk, rendkiviili médon fejlédtiink, tudatosabba
valtunk.
K6szondm minden munkatarsamnak, az intézmény valamennyi dolgozéjanak, intézményiink
fenntartojanak az elmult 6t esztend6t, hogy mogottem alltak, tdmogattak, és maximalisan
segitették vezet6i munkamat.

2.1. A szakmai nevelo, fejleszto, gondozo feltételrendszere
2.1.1. Alapité okirat szerinti feladatellatas

Teriilet Adat
Hatalyos alapité okirat szama: 26.2./2017.(X12.)
Az intézmény fenntartdja: Békési Kistérségi

Intézményfenntartd Tarsulds
5630 Békés, Petofi Sandor utca 2.
Telefon: 06 (66) 411-011

Az intézmény megnevezése: Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde
Az intézmény tipusa: ovoda - bolcsdde
Gazdasagi iroda helye: Polgarmesteri Hivatal

5630 Békés, Petofi Sandor utca 2.
Telefon: 06 (66) 411 680

Az intézmény székhelye: Fiirkész Kozponti Ovoda
5630 Békés, Baky utca 4.
Az intézmény tagintézményei: 1. Ujvarosi Tagdvoda

5630 Békés, Csabai u. 30.
Telefon: 06 (66) 414 976
2. Hunyadi téri Tagovoda
5630 Békés, Hunyadi tér 1/1.
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Telefon: 06 (66) 414 995

3. Bobita - Integralt Tagovoda
5630 Békés, Otemet6 u. 2.
Telefon: 06 (66) 411 401

4. Korona utcai Tagévoda
5630 Békés, Korona u. 2.
Telefon: 06 (66) 411-986

5. Teleki utcai Tagdévoda
5630 Békés, Teleki u. 26.
Telefon: 06 (66) 411688

6. Tarhosi Tagovoda
5641 Tarhos, Kossuth u. 52.
Telefon: 06 (66) 429 083

Felvehet6
tagovodanként:

maximalis

gyermeklétszam

tagovodak 1étszam

Fiirkész Kozponti Ovoda | 150/125*

Ujvarosi Tagovoda 50

Hunyadi téri Tagévoda 40

Bobita Integralt Tagévoda | 125

Korona Tagovoda 50

Teleky Tagdvoda 60

Tarhosi Tagovoda 25

Osszesen: 500/475*
* A Fiirkész Kozponti Ovodaban egy csoport ideiglenesen sziinetel

tagovodak csoportok

Az intézmény 6vodai csoportjainak szama:

Fiirkész Kozponti Ovoda | 6/5*

Ujvarosi Tagdvoda 2
Hunyadi téri Tagovoda 2
Bobita Integralt Tagévoda | 5
Korona Tagdvoda 2
Teleky Tagdvoda 3
Tarhosi Tagbvoda 1
Osszesen: 20/21*

* A Fiirkész Kozponti Ovodaban egy csoport ideiglenesen sziinetel

Az intézmény székhely bolcsédéje: Foldvar Bolesode
5630 Békés, Fabian u. 25/2
Telefon: 06 (66) 411-164

Az intézmény bolcsodéi: Golyafészek Bolcsdde
5630 Békés, Rakoczi u. 16.
Telefon: 06 (66) 411-219

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam | bolesodek [étszdm

bolcsédénkeént: Foldvar Boleséde 96
Golyafészek Bolcsdde 48
0sszesen: 144

Az intézmény bolcsddei csoportjainak szima: bolesddele csoportok
Foldvar Bolesdde 8
Golyafészek Bolcsdde 4
0sszesen: 12
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Alapito okirat szerinti ellatand6 alapfeladatai:

Ovodai nevelés, a tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd
sajatos nevelési igényl gyerekek
ovodai nevelése.

Nemzetiségi nevelés:

Alaptevékenység:

A 0 - 6 éves korosztaly bolcsddei és
ovodai ellatasa, intézményi
étkeztetése. A hatranyos helyzetli és
sajatos nevelési igényl gyerekek (az
a kilonleges banasmodot igényld
gyermek, aki a szakértdi bizottsag

szakeértO1 véleménye alapjan
mozgasszervi, ¢€rzékszervi /latasi,
hallas/, értelmi vagy
beszédfogyatékos, autizmus

spektrum  zavarral vagy egyéb
pszichés fejlddési zavarral /sulyos
tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral/
kiizd) 6vodai ellatasa.

Gazdalkodasi jogkore:

Gazdalkodasra kijelolt koltsegvetési
szerv, eldiranyzatai felett sajat maga
rendelkezik.

Az intézmény egyéb adatai

Telefon/fax:

06 (66) 411 680

Telefon: 06 (66) 411 680
email: bekesiovodak@bekesvaros.hu
Honlap: www.ovodak.bekesvaros.hu

OM azonosito:

028 047
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2.2. Humanerdéforras

Igazgato 16
Ovodai intézményegység
Ovoda intézményegység vezetd* 1 f6*
tagévodak Ujvarosi Tagévoda Hunyadi téri Bobita Integralt Korona utcai Teleky utcai Fiirkész Kozponti Tarhosi Tagévoda
Tagévoda Tagdévoda Tagdévoda Tagévoda Ovoda

6vodapedagdgus 4 4 10 4 10 2 40 fo

szakképzett 2 2 6 2 5 1 21 16

dajka

pedagogiai - - 1 - 1 - 3 fo

asszisztens

kisegito 1 1 2 1 2 - 8 fo

karbantarto 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 - 3 16

Konduktori dllashelyen mozgasfejlesztd szakpedagdgus 116

Gyogypedagogus 116

Fejleszté pedagogus 1 {6

Logopédus (megbizasi szerzddéssel betdltott) 116

Ovodai intézményegység dsszesen: 76 6
Bolcsédei intézményegység
Bolcsddei intézményegység vezetd/igazgatohelyettes™* 1 fo**
bolcsodek Foldvar Bolesdde Golyafészek Bolcsode

bolcsddevezetd 1 1 2 10

kisgyermekneveld 18 8 26 6

bolesddei dajka 4 2 6 16

féiskolai végzettségii kisgyermekneveld 5 2 7 16

¢élelmezésvezetod 0,5 0,5 116

szakacs 1 1 2 10

konyhai kisegitd 1 1 2 6

karbantart6 1 1 2 16
Bolcsédei intézményegység osszesen: | 41 fo

Egy¢b foglalkoztatott ovodai dolgozo

10
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Gazdasagvezetd 1 {6
Konyveld 2 16
Ugyintézé 316
Ovodatitkar 1 16
Egyéb foglalkoztatott 6vodai dolgozo 6sszesen: 7 16
Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde dolgozéi osszesen: 124 fo

* Személye megegyezik, a Fiirkész Kozponti Ovoda vezetjével **Személye megegyezik a Golyafészek Bolesdde vezetdjével

11
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2.2.1. Ovodapedagogusok — kisgyermeknevel6k tovabbképzése
Intézménylinkben kimagaslo, szinvonalas szervezeti kultira és szakmai munka milkodik
ovodai és bolcsddei munkakdzdsségeink kdzremitkodésével.
Ovodai nevel6testiiletiink valamennyi tagjanak, valamint a bolesddei
kisgyermekneveldinknek fontos, hogy minél képzettebbek, szakmai modszerekben
gazdagabbak legyenek, és magas szinten lassdk el ovodapedagoégusi, kisgyermekneveldi
munkéjukat. A tovabbképzéseken szerzett informaciokat, a szerzett tudast egymas kozott
tudatosan és folyamatosan megosztjak. Az egymastol vald tanulds forumainak, formainak
kialakitdsa szabdlyozottan és dokumentaltan torténik intézményilink d6vodai és bolcsddei
munkakdzosségi értekezletein.
2018. marcius 15-ig értékelniink kellett a 2013-2018 évre késziilt 6vodai Tovabbképzési
Programot.
Megallapitottuk, hogy a Tovabbképzési programban tervezett tovabbképzéseket joval
talteljesitettiik.
Ovodapedagogusainkat soha nem kellett 8sztondzni, arra, hogy részt vegyenek pedagogus
tovabbképzéseken. Tisztaban vannak a kor kihivasaival, elvarasaival, ha kellett 6nerébdl is
vallaltdk a tovabbképzéseket, mert tudjak, aki nem tanul folyamatosan az lemarad. Mindenki
teljesitette a szdmara eldirt tovabbképzési kotelezettséget. Nagyon sokan dnerdbdl, palyazatok
segitségével, ingyenes tovabbképzési lehetdségek kihasznalasaval tanultak tovabb,
tulszarnyalva kotelezettségeiket.
2018-ban elkésziilt 6vodai intézmény egységiink 2018-2023 évekre sz6ld6 Tovabbképzési
Programja. Az allami tamogatas jelenleg Unids forrdsok bevondsaval torténik, szamos
ingyenes tovabbképzésre van lehetdség. Emiatt, egyrészt sokkal nagyobb lett az
6vodapedagogusok felel6ssége abban, hogy folyamatosan nyomon kovessék a
tovabbképzésekkel kapcsolatos palyazati lehetOségeket, csokkentve a sajat erdforrasaik
igénybevételét. Masrészt fontos, hogy iddre teljesitsék tovabbképzési kotelezettségiiket, mert
a Koznevelési torvény értelmében a sajat hibabol vald mulasztds esetén, alkalmatlansag
cimén, kozalkalmazotti jogviszonyuk megszlinhet.

A bolcsodei kisgyermeknevelok tovabbképzeési formai:
A kisgyermek nevelok szakmai képzését az alabbi rendeletek szabalyozzak:
- 6/2000.(VIII.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzé személyek
miikodési nyilvantartasarol
- 9/2000. (VI1.4.) SZCSM rendelet — valtozas 2018. jalius 1-t61
- 2018.01.01.-t6125/2017.(X.18.) EMMI rendelet — Bolcs6devezetok tovabbképzése
A tovabbképzési idoszak 4 év.
A kovetkezd tovabbképzési idészak 2018. julius 1-én Gjra kezdddik.
1. Kotelezd tovabbképzés 20% (az tovabbképzési iddszak barmely szakaszaban)
2. Munkakorhoz kotott képzés 40% (az tovabbképzési idOszak barmely
szakaszaban)
3. Vélaszthato tovabbképzés 40% (az tovabbképzési iddszak barmely
szakaszaban)
Pontok szerzése a tovabbképzési idészakban:
- Kisgyermeknevel6knek 60 pontot kell szerezni.
- Fdiskolai végzettségliecknek 80 pontot kell szerezni.
A bolesddei kisgyermek nevelok kozil 2 f6 most végzi a kotelezd tovabbképzéseket, a
tobbiek 2019. december 30.-ig teljesitették a kotelezd tanfolyamokat.

2.2.2. Ovodapedagégusok — kisgyermeknevel6k minésitése
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Intézményiinkben a 2014-ben 19 szakvizsgaval rendelkezd 6vodapedagoégusunkbol 15 16

ey ey

Ugyan ebben az évben 3 6, mesterpedagogus mindsitést is szerzett, mint tanfeliigyeleti és
mindsito szakérto.

Eljardsban részvevok szama | Az eljards éve | Elért fokozat

rrrrr

Mindsit6 eljaras

15 £6 y 2014 | Ideiglenes Pedagégus II.

rrrrr

Mindsitd eljaras

Béres Istvanné 2014 Mesterpedagdégus*
Fazekas Klara 2014 Mesterpedagdégus*
Tokai Ferencné 2014 Mesterpedagdégus*

2015-ben 7 oOvodapedagoégus jelentkezett mindsitésre. Pedagogus I. fokozatbdl mindsitd
eljarassal kertiltek Pedagogus II. besorolasba.

rrrrr

Mindsito eljaras

7 16 ] 2015 \ Pedagégus 1.

2016-ban tizennégyen jelentkeztek mindsitésre.
Ideiglenes Pedagogus II. fokozatbol rendes Pedagdgus I1. keriiltek tizenharman.
Gyakornoki vizsgat tett egy f0.

rrrrr

Mindsito eljaras — Mindsitd vizsga

13 {6 2016 Pedagogus II.

1 f6 gyakornok 2016 Pedagogus I.

2017-ben két 6vodapedagogus jelentkezett mindsitésre és keriilt Pedagogus 1. fokozatbol
Pedagbgus II. besorolasba.

rrrrr

Mindsito eljaras

2 6 | 2017 | Pedagégus 11

A 326/2013.(VIIIL.30.) Kormanyrendelet 36/4 bekezdés értelmében az ideiglenes Pedagogus
II. fokozatba sorolt Ovodapedagdégusok végleges Pedagdgus II. besorolasba keriiltek
2017.01.01-t61

rrrrr

Mindsit6 eljaras

5 f6 | 2017 | Pedagogus II.

2018-ban egy f0 palyazott mestermindsitésre, szaktanacsadod szakértd, egy f6 Pedagogus .
fokozatbol Pedagdgus II. fokozatba, két f6 gyakornoki vizsgéra jelentkezett.

rrrrr

Mindsit6 eljaras

Urbancsekné Sebestyén 2018 Mesterpedagogus=*
Marianna
1 fo 2018 Pedagogus I1.
2 16 gyakornok 2018 Pedagogus I.

* Szaktanacsadé mester
A 2019-ben egy f6 palyazik fejleszté — innovator mesterfokozatra, négy fo6 Pedagogus I.
fokozatbol Pedagdgus I1. fokozatba, egy f0 gyakornoki vizsgara késziil.

rrrrr

Mindsit6 eljaras
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Bagolyné Sziics Andrea 2019 Mesterpedagdégus*
4 1o 2019 Pedagogus I1.
1 fo gyakornok 2019 Pedagogus I.

* Fejlesztd innovatori tevékenység

Intézményiink 44 6vodapedagdgusabol 36 fo atesett valamilyen, a pedagogus életpalyahoz
kothetd vizsgan, mindsité proceduran, mester fokozatot célzo eljarason.

2016-t61 a bolcsddébe is bevezetésre keriilt a kisgyermeknevelok mindsitése. A fokozatok
megszerzése szakmai gyakorlati évek szamahoz illetve szakvizsgahoz kotott, és a fOiskolai
oklevél megszerzésétdl, illetve az €letpalya bevezetésétol (2016) szamlalodik.

2.2.3. Onértékelések

A torvényi szabalyozasnak megfelelden az onértékelések elvégzésére a 2016/2017-es nevelési
év kezdetén Onértékelési csoportot hoztunk létre. Onértékelési csoportunk elkészitette az
intézmeényi, vezetdi, €s pedagoégusokra vonatkozo elvards rendszerét, melyet feltdltottiink az
Oktatasi Hivatal 4altal mukodtetett feliiletre. 2017 ¢évben az informatikai feliileten
modositottuk az intézményi, vezetdi €s pedagogusokra vonatkozo elvaras rendszeriinket.
Evenként Onértékelési  Utemtervet készitink, melyben beosztjuk  Onértékelésre
ovodapedagbdgusainkat, a tanfeliigyeleti ellendrzésre, kijelolt vezetdinket, tagovodakat. A
specialis feladatokat ellatd pedagdgusaink szamara is elkészitettik az Onértékelési
szempontsort.

Az onértékelések az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett feliileten 2017-t61 folyamatosan, elére
tervezetten zajlanak intézménytlinkben.

Onértékelés
v pedagogus vezetd intézmény
2017 15 16 8 10 -
2018 6 0 - 8
2019 varhatdan: 9 10

2018-ban elkészitettiik az intézményiink atfogd onértékelését is.

2.2.4. Tanfeliigyeleti ellenorzések
A tanfeliigyeleti ellenérzések a torvényi eldirasoknak - 20/2012. (VI111:30.) EMMI rendelet -
megfelelden torténtek intézményiinkben.
(6) Az intézményvezetdi ellendrzésre legkorabban az intézményvezetdi megbizas masodik,
legkésObb negyedik évében keriilhet sor.
(9) Az intézményellendrzésre abban az esetben keriilhet sor, ha az intézményvezetdjét
értékelték az orszagos pedagogiai — szakmai ellendrzés keretében.
Ez alapjan intézményiinkben is sor keriilt a tanfeliigyeleti ellendrzésekre.

Tanfeliigyeleti eljaras
év vezeto intézmény
2018 8 7
2019 1

2018. aprilis 4-én megtortént a vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés intézményiinkben, melyben a
tanfelligyeleti szakértOk magas szinvonalu szakmai munkat allapitottak meg. (Béres Istvanné
intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésének eredménye az 1. szami mellékletében
olvashato).

2019. 4prilis 2-4n az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés el6tt allunk.

2.2.5. Kozalkalmazottak teljesitmény értékelése

A kozalkalmazottak teljesitményértékelése 2015 6ta folyamatosan, elére tervezetten torténik
intézménylinkben. Az 6vodai intézményegységben dajkékat, kisegitoket, karbantartokat, a
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bolesddei intézményegységben bolcséde vezetoket, kisgyermekneveldket, élelmezés vezetot,
szakacsokat, bolcsddei dajkakat, kisegitoket, karbantartokat, a gazdasagi irodaban valamennyi
munkavallalot érinti.

A teljesitményértékelés mindsitd lap kitoltésével zarul, mely a dolgoz6 személyi anyagaban
keriil elhelyezésre.

2.3. Gyermeklétszamok alakulisa
2.3.1. Ovodai intézmény egység

O Z & é = E
2014/2015+ 547 434 15 449 1o 83% 45 79 32
2015/2016+ 522 405 17 422 f6 | 81,3% 47 80 34
2016/2017 475 419 22 441 f6 | 92,8% 49 52 21
2017/2018 475 424 24 448 1o 94% 55 44 33
2018/201 9% 475 421 21 442 16 93% 37 46 27

= 2014. szeptember 1-t61 a moédositott Alapitdé Okiratunk szerint a felvehetd gyermekek
szamat a csoportszobak nagysdga hatdrozza meg, ennek megfelelden egy gyermekre 2m
teriiletet kell szdmitani a jogszabalyok szerint.

« 2015, szeptember 1.-t61 az Ujvérosi tagdvodaban egy csoport sziinetel.

«x2016-ban modositott Alapitdo Okirat szerint: A Fiirkész Kozponti Ovodéban egy csoport
sziinetel. A Teleky utcai Tagovoda féréhelye 60 fére valtozott. A Hunyadi téri tagdévoda
féréhelye 40 fore valtozott.

«x 2019. februari adat

Az el6z0 évekhez képest a 2014-t61 bevezetésre keriild, 3 éves kortdl kotelezd dvodai nevelés
bevezetésével nem tortént jelentds valtozas intézményiink gyermek létszamaban. A sziil6k
nagy része eddig is szivesen hozta tagovodainkba harom évesen gyermekét, éves szinten
minddssze 1-2 gyermek szamara kértek felmentést az 6vodaztatas alol.

Az eldjegyzések elott ,,Ovicsalogaté” rendezvényt szerveziink a leendd csaladoknak és
gyermekeiknek. Ezeken az alkalmakon gyermekek, és a sziileik betekintést nyerhetnek az
tagdvodaink mindennapi életbe, megismerkedhetnek a leendd dvodapedagdgusokkal, dajka
nénikkel, 6vodas tarsaikkal, az 6vodai kornyezettel. Tagdvodaink mindennapjait figyelemmel
kisérhetik intézményiink honlapjan, a BEKES MATRIX feliiletén, ahol nevelési évenként
bemutatkoz6 filmmel jelentkeziink. Jelen vagyunk a varos Facebook kozosségi oldalan,
illetve tagovodaink is rendelkezek sajat profillal.

2.3.2. Bolcsodei intézményegység

Férohely Gyermeklétszam SNI Feltoltottség
(méajus 31.-én)
2014/2015 144 108 - 75%
2015/2016 144 139 2 97,9%
2016/2017 144 135 3 95,8%
2017/2018 144 144 - 100%
2018/2019+ 144 139~ - 96%0~

*2019. februari adat
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A bolesédékben folyamatos a felvétel és a beszoktatds. A sziiletések szamat, valamint a
bolesddei eldjegyzés figyelembe véve varosunk két bolesddéje a bolcsddés korti gyermekeket
megfelelden el tudja latni.

2018. juniusban fordult el elészor, hogy 1 — 2 hetet varakozni kellett a bolesddei felvételre,
de ez a helyzet rovid idén beliill megoldddott, az 6vodakoteles gyerekeket a nyarra mar
kiirattak a sziilok, igy szabadultak fel fér6helyek.

2.4. Targyi feltételek alakulasa
Intézményiink tagdvodaiban és bolcsdédéiben minden gyermek életkoranak, egyéni és sajatos
nevelési igényének megfeleld, differencidlt ellatdsban részesiil. Kiegyensulyozott,
biztonsagos, nyugodt, kornyezetben, csaladias légkorben, jo hangulatban, megfeleld személyi
¢s targyi feltételekkel. Ahhoz, hogy a nevelési céljainkat maradéktalanul teljesiteni tudjuk,
egeészséges, esztétikus €s biztonsdgos munkakdrnyezetre van sziikségiink. Az elmult 6t évben
sokat tettiink ennek érdekében.

2014/2015 nevelési év

Lezajlott a Bobita Integralt Tagovoda ujjaépitése és bovitése, melyet 2014 szeptemberétdl
vehettek birtokba a gyerekek. Az 0j épiilet a XXI. szazadi, targyi feltételei minden igényt €s
elvarast kielegitenek.

2014 nyaran a Korona utcai Tagovoda és a Golyafészek Bolcséde a KEOP 5.5 —s elnevezésti
palyazatnak koszOnhetden energiatakarékos kiils0 hdszigetelést kapott, kicserélték a
nyilaszarokat ¢és flitéskorszerlsités tortént. A bolcsédében feltjitottak tetét, ¢és a
koltségvetésiink terhére a palyazati felujitds mellett vizesblokkok is felujitasara keriiltek.
Ezen feliil a két tagintézmény belso festését is elvégeztiik.

Megtértént a Fiirkész Kozponti Ovoda jardajanak cseréje, tetdszigetelése.

Megvalosult a Teleki utcai Tagdvoda csoportszobdinak parkettdzasa, tobb helyiség
burkolasa, festése, kerités cseréje.

A Foldvar Bolesdde csoportszobainak ajtajara szunyoghalos ajtok keriiltek, és kiilsé fedett
kerékpartarolo épiilt.

Bobita Integralt Tagovoda csoportszobdira szinyoghalos ajtok készittetése. Az Ujvarosi
Tagdvoda felszabadult csoportjaban fejleszté — torna szoba, és S6 kabint alakitottunk Ki,
iitéscsillapitdo gumitéglat telepitettiink az udvari mozgésfejleszto jatékok ala.

2015/2016 nevelési év

2016-ban folytattuk a Fiirkész-Kozponti Ovoda felujitasatt — a C. épiiletben 1évé
gyermekmosdo ¢és a talalokonyha teljes felajitasa tortént meg.

Ujvarosi Tagovodaban az udvar eszkozeit bévitettiik 2 db rajztablaval. Valéra valt a bejarati
ajto cseréje, amit milanyag nyilaszarora cseréltiink.

Hunyadi téri Tagovodaban minden helységet érintd mazolas — festés valosult meg, valamint
az udvart Ujra betonoztuk.

Korona utcai Tagovoda kreativ dbrazolas foglalkozasokhoz eszkozoket, és Ayres terapias
eszkozoket vasaroltunk mindkét csoportba.

Teleky utcai Tagovodaban 1 db laptop beszerzése valt indokoltta, illetve a vezetékes internet
hozzaférést bovitettilk WIFI halozattal. Az udvari pavilon tetejét kicseréltiik, tovabba 1j
udvari fa mozgasfejlesztd jaték kertilt felallitasra.

Bobita Integralt Tagévodaban a hintdk és maszokak alatti homokos részt burkoltattuk le
gumitéglaval, mely t3bb mint 100m®. Az udvaron iv6 kutat szereltettiink fel.

Fiirkész Kozponti Ovoda targyi feltételeit gazdagitottuk. Hangfal allvanyt, mikrofont,
flinyirot, konyhai eszkozoket, 2 db laptopot, 1db mosogépet, fényképezdgépet vasaroltunk.
Tarhos targyi feltételeik az elmult nevelési évben szerényen gyarapodtak.

A bolcsddei eszkozoket folyamatosan potoljuk, az elhasznalodottakat cseréljiik, melyek az
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elmult nevelési évben is biztositva voltak a fenntarto altal.

A Foldvar Boles6dében a fozOkonyha felszerelését bovitettilk. A diétas étkeztetéshez
sziikséges eszkozok keriiltek beszerzésre, a taroldshoz sziikséges szekrénnyel boviilt a
konyha felszerelése.

A Golyafészek Bolesédében porcelan gyermek - tanyérokat, nyomtatdt, szOnyeg ¢&s
karpittisztitdé gépet vasaroltunk valamint szinyoghdalés ajtokat (4db) készitettiink a
csoportszobak teraszra nyild ajtajara. Fedett kerékpartaroloval javitottuk a dolgozdk
munkafeltételeit.

2016/2017 nevelési év

Hunyadi téri Tagévodadban megtortént a régi, elavult ablakok karbantartdsa, lindleumok
felyjitasa, udvari jatékok festése.

Ujvarosi Tagovodaban az dvoda teljes épiiletének kiilsé, valamint a konyha és a mosdo
helyiségek belsd festése zajlott a nyari idoszakban.

Korona utcai Tagovoda a poédiuma kiiltéri diszkd jardalappal lett burkolva, az udvari jatékok
festése is megtortént.

Bobita Integralt Tagovodaban kiiltéri ivokut lett felszerelve, illetve az udvari mozgasfejlesztd
jatékok lefestése valosult meg.

Teleky utcai Tagovodaban hadrom ablakot cseréltiink, tovabba a csoport szobak ki lettek
festve.

Fiirkész Kozponti Ovoda hatso udvar részen teljes kicserélésre keriilt a kerités. Beton alapra,
szines LINDAB elemek keriiltek. A harom homokozén a fa iil6lapok megutjultak.

Foldvar Bolcsddében a veszélyes, lesiillyedt jarda melletti lyukakat feltoltottiik folddel, az
udvari jatékok festése is megtortént.

Golyafészek Bolcsddében az udvari jatszo teraszok védo korlatai teljesen felujitasra kertiltek.
Az udvaron a még kimaradt rész gumitéglaval lett boritva.

2017/2018 nevelési év

Az EFOP 3.1.1. a ,Kisgyermekkori nevelés tamogatasa” elnevezésii sikeres projekt
keretében a Fiirkész Kozponti Ovoda, Hunyadi téri Tagovoda, Bobita Integralt Tagdvoda
jaték készlete mozgas, értelmi képességet, szerepjatékot gazdagitd fejlesztd eszkozokkel
boviilt, tagdvodanként 300.000Ft értékben.

A ,Kincses Kulturovoda” 2017 palyazat 1.250000Ft tamogatta intézményiinket, a tagévodak
eszkozkészlete a gyermeklétszam ardnyaban boviilt.

Az Ujvarosi Tagovoda egyik csoportban kicseréltiik a székeket konnyti fabol késziiltekre. Az
alapitvanyuk jovoltabol, a csoportjaik asztallapjait is felijitottdk, mert a régi mar nagyon
kopott volt. A Decathlon 4ruhdz tdmogatdsdval a harom éve megnyert eszk6zok tovabbi
bovitésre keriiltek, igy minden labdajatékbdl egy csoportnyi eszkoziink lett. A konyhdjaban
kézmoso6 kialakitdsara keriilt sor.

Bobita Integralt Tagovoda komfortosabba tétele, esztétikai felujitasa is megtortént, az aula
oldala korben csempeburkolatot kapott, az udvarra napellenzd ponyvakat feszitettiink, és
lefedésre kertiilt az udvari bejaro teteje.

Megvalosult a Korona utcai Tagovoda belsd festése.

Fiirkész Kozponti Ovoda alapitvanya nyertes palyazatival, az  Emberi Eréforras
Tamogataskezeld - NEA (Nemzeti Egytittmiikodési Alap) Civil szervezetek miikodési célu
tamogatasara kiirt NEA-UN-17-M-1076 palyazati azonositoszammal benyujtott ,,A jovO
egészséges felndttjeiért” cimii  palyazatunkkal 1.200000Ft Osszegli tdmogatasban
részesliltiink. A palydzat keretében egy jatszodombot épitettiink az 6vodank udvaréra, melyet
kiilonbozd készségfejlesztd jatékokkal szeretiink fel (csuszda, mészo fal, halos fal). Tovabba
mozgas fejlesztd eszkdzeinket is gazdagitottuk (kukac alagit, labdatdlcsér).

Tarhoson a tarhosi 6nkormanyzat 4ltal elnyert palyazat keretén beliil, kiviil-beliil, meguajult
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az 6voda épiilete: nyilaszaro csere, burkolds, hdszigetelés, jarda felujitas, kerékpartarold.
Targyi eszkozeink bdviiltek szerep - szitudcios jatékokhoz kapcsolodo kellékekkel,
(babakonyha, fésiilkodé asztal, olvasé sarok), vizudlis tevékenységhez sziikséges
eszkOzokkel, butorzattal, specialis mozgasfejleszt6 jatékokkal, kiiltéri jatékokkal.

Egy specidlis fejleszté szoba keriilt kialakitasra. Kicserélésre keriilt az ebédlé butorzata
(asztal, szék, evoeszkoz tarold szekrény, evoeszk6zok, konyhai felszerelések).
Mozgassériiltek szamara atjarhatova valt az épiilet, felndtt és gyermek mozgassériilt mosdod
lett kialakitva. Megujultak a mosdé helyiségek is.

Megtortént a Golyafészek Bolcsdde fozokonyhai szarnyanak nyilaszard festése. Kiilsd
gyermekmosdot alakitottunk ki annak érdekében, hogy amikor az udvaron vannak a
gyerekek, minél gyorsabban el tudjanak jutni a mosdoba.

Tobb tagintézményben megtortént az udvari jatékok, valamint a mosdo €és konyha helyiségek
tisztasagi festése. A nyari didkmunkasok ebben az évben nagy segitséget jelentettek
szamunkra.

Minden békési tagdvoda €s a bolcsddék is mitkddtetnek Alapitvanyt, melyek segitségiinkre
voltak a gyerekek nevelési, és targyi feltételeinek a javitdsahoz. Az Alapitvanyhoz befolyt
tamogatasokat, a rendezvények bevételeit, sziiléi segitségeket, az add 1%-at az
intézménylinkbe jard gyermekekre forditottuk.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézményiink gazdalkodasa kiegyensulyozott, likviditasi
probléma nem jelentkezett az eltelt 6t év alatt. Megtakaritasainkat minden évben igyeksziink
hasznosan elkolteni, folyamatosan probaljuk feltjitani az épiileteinket, potolni a
hianyossagokat, szebbé, esztétikusabba tenni a kisgyermekek kornyezetét a sziilok és a
gyerekek legnagyobb megelégedettségére. Az évek soran megvalosult fejlesztések jelentds
eszkozboviiléssel és ingatlan mindség javulassal jarnak.

Intézményiink a mindenkori jovahagyott koltségvetésébdl fegyelmezetten gazdalkodott.

2.5. SZMSZ - Szabalyzatok
A torvényi valtozasokat, és a kor kihivésait figyelembe véve folyamatosan aktualizaljuk,
modositjuk az SZMSZ-iinket, Hazirendlinket, és a szabalyzatainkat.
Elkészitettiik intézménylink Gyakornoki szabdlyzatat, ennek megfeleléen j Gyakornoki
naplot készitettiink, ami hatékonyan segiti gyakornokaink felkésziilését az 6vodapedagogusi
palyara.
Az ovodai nevelés 3 éves kortol kotelezd, tovabba intézményiink elsédleges jelzdrendszer,
emiatt szigortan kellett szabdlyoznunk a gyermekek mulasztdsat, és annak igazolasat
(SZMSZ 20§). Héazirendiinket is ennek megfelelden alakitottuk at.
2018-ban elkészitettiik hatalyos Adatkezelési szabalyzatunkat mely az Eurdopai Unid
679/2016 szamt Altalanos Adatvédelmi Rendeletének (GDPR) 13. cikke, valamint az
informaciés Onrendelkezési jogrol és az informacidoszabadsagrol szolo 2011. évi CXIL
torvény 20. § (4) bekezdése alapjan késziilt, a személyes adatoknak az intézménylink
vonatkozdsdban a jogszabalyokban meghatarozott feladat-és hataskoreinek gyakorlasa
keretében torténd kezelésérol.
Ugyanebben az évben készitettiik el intézménylink Honvédelmi Intézkedi tervét.

2.6. Az 6vodai szakmai neveld, fejleszté munka értékelése

2.6.1. Tagévodaink egyéni arculata
Intézménylinkben hét (a kistérségi tarsulas altal fenntartott) tagévoda miikodik, melyek
teriileti elhelyezkedése optimalisnak mondhato.
Azonban egy-egy teriilet 6vodaskor gyermekeinek szama és az 6vodak befogadoképessége,
az épiiletek belsd szerkezete, a csoportszobak nagysaga aranytalansagot mutat.
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Tarhoson egy 6voda funkciondl. Tagévodainkban, egyre nagyobb szamban talalhatok a roma
etnikai kisebbséghez tartozo gyerekek.

A Bobita Integralt Tagovodank vallalta fel a sajatos nevelési igényli gyerekek integralt 6vodai
nevelését. A SNI gyermekek szama fokozatosan emelkedik, igy mar szinte valamennyi
tagévodaban neveliink sajatos nevelési igényli gyermekeket.

Varosunkban és Tarhoson is egyre csokkennek az 6vodaskoru gyermekek.

Csoportjaink szama jelenleg: 20 melyek osztott, részben osztott és osztatlan
csoportszerkezetiiek.

A tagovodak helyi hagyomanyaikat, szokdsaikat, sajatossagaikat, programjaikat figyelembe
veve igyekeznek minél szinesebbé tenni arculatukat.

2.6.2. Pedagoégiai Program
Szakmai neveld, fejlesztd munkénkat intézményiink a mindenkor érvényes Pedagdgiai
Programja szerint végezziik. Az elmult idészakban:

- Nevelési évenként feliilvizsgaltuk, korszertsitettilk Pedagogiai Programunkat. Az elsé
atdolgozast a kistérségi feladatoknak, és a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
fejlesztésének valé megfelelés figyelembevételével tettik, az Ovodai Nevelés
Orszéagos Alapprogramjanak megfelelden.

- 363/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet alapjan megtortént a Napirend atalakitsa, a
folyamatos tizorai bevezetése. Ennek megfeleléen modositottunk. A folyamatos
tizorai bevezetéséhez megteremtettiik a személyi feltételeket: 3 6 karbantartot
alkalmazunk, dajkdk munkajanak megvaltoztatisa, ez foleg az udvari teendok alol
mentesitést jelenti.

- 2017 nyaran, szerkezetileg modifikaltuk Pedagogiai Programunkat a 363/2012.
(XII.17.) Kormanyrendelet alapjan.

- A DIFFER mérés bevezetését megeldzte, intézményiink valamennyi 6vodapedagdgusa
részt vett az Oktatasi Hivatal altal szervezett ingyenes DIFER képzésen. A DIFER
mérés bevezetését Munkatervben szabalyoztuk, a Programunkban definialtuk.

- A 2018 nyaran ujbol atalakitottuk Pedagodgiai Programunkat a tanfeliigyeleti
ellenérzés elvarasainak megfelelden:

- A tagdévodak egyéni arculatanak a bemutatdsa — aktualizalds, fejlesztések,
korszerusitések megjelenitése.

- Szakszert legitimacio.

- Mellékletek: Egészségfejlesztési Program - Szines Lufik Tehetségpont Tehetség
Program - A Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde tagovodainak eszkozjegyzéke - A
Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde Integracios Programja.

- Deklaralt nevelési értékeink: A mozgas prioritisa - Az egészséges életmod
kialakitasa és fenntartisa - A jaték elsédlegessége — Tehetséggondozas - Erzelmi,
az erkolcsi és az értékorientalt kozosségi nevelés - Az egyéni kiillonbségek
tiszteletben tartasa - Kornyezettudatos — kornyezetbarat magatartasra nevelés -
Kiemelt figyelmet igénylé gyerekek - Minéség iranti elkotelezettség -
Egyiittmiikodési készség - Kiemelt kapcsolataink

2.6.3. A gyermekek személyiség kibontakoztatasa
Neveldmunkank az 6t év alatt eredményes volt, hiszen nevelési céljainkat, feladatainkat, amit
pedagbgiai programunkban megfogalmaztunk, teljesitettiik.
Figyelembe vettiik a gyermekek fejléddési iitemét, a differencidlt, egyénre szabott fejlesztést
fokozottan érvényesitjiik, az atlagos, a tehetséges gyermekektdl, a kiemelt figyelmet igényld
hatranyos, halmozottan hatranyos gyermekekig egyarant.
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Biztositottuk a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizd6 és a sajatos nevelési
igényli  gyermekek  szakvéleményében  javasolt  fejlesztéseket intézményiink
gyogypedagogusa, és specidlis szakemberek, eszk6zok bevonasaval.

A Békési Kistérségi Ovoda és Bolesdde tagovodaiban folyd neveldmunka alapja a gyermekek
adottsagainak, képességeinek feltérképezése, megfigyelés, mérés alapjan és ennek rogzitése a
Gyerekek egyéni fejlodését nyomon kovetd dokumentacioban torténik. A gyermekek
értékelése az intézményiinket szabalyz6 dokumenticidokban megfogalmazott és elfogadott,
kozos alapelvek ¢és kovetelmények alapjan torténik. A gyermeki teljesitményeket
o6vodapedagdgusaink folyamatosan nyomon kovetik, dokumentdljak, elemzik és egyéni
fejlesztési terveket készitenek. Pedagdgusaink modszertani kulturaja kiterjed a személyes €s
szocialis képességek fejlesztésére is. Félévente a gyermekek fejlodésérdl, eredményeikrol
tajékoztatast nyujtanak a sziiloknek, akik ezt alairasukkal hitelesitik. Az intézményben a
gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi eldirdsok, és a pedagodgiai programban
megfogalmazottak alapjan zajlik.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelel6é informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.
A specidlis fejlesztésben ¢érintett gyermekek esetében az értékelést a szakvélemény
eloirasainak megfeleléen végzik az dvodapedagogusok. Intézményiink fejlesztépedagdgusa
felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast nyujt a szakvéleménnyel rendelkezé gyerekek
szamara valamennyi tagovodaban.

Szoros kapcsolatot alakitottunk ki a szakmai tdmogat6d halozattal a gyermekek érdekében —
Szakértdi Bizottsag, Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélat, valamint Védondi Szolgalat
munkatarsaival.

Tagdvodainkban a gyermekek biztonsagban érzik magukat, oriilnek tarsaiknak és azoknak a
felnotteknek, akik Oket koriilveszik. Az 6vodapedagdgusok szoros egylittmiikodésben
dolgoznak a csaladokkal és az 6voda valamennyi dolgozojaval, elsdsorban a dajkakkal, ezért
a gyermekek testi-lelki biztonsagban érezhetik magukat.

Intézményiinkben a gyermekek a nap nagy részét szabad jatékkal toltik, amely altal egyéni
képességeikhez mérten fejlodnek testi, verbalis, értelmi €s szocialis képességeik.
Tagdvodainkban a legnagyobb értéke a jatéknak van. A fejlodés, a fejlesztés szintere, eszkoze
¢s megvalosulasi modja is a jaték. Minden fontos dolog a szabad jaték keretében torténik,
annak gazdagitasat szolgalja, mindent jatékban sajatitanak el 6vodasaink.

Egyéb tevékenységeink is szorosan kapcsolodnak a jatékhoz. Naponta hallgatnak mesét,
rendszeresen énekelnek, folyamatosan rajzolnak, festenek, mintdznak, kézimunkaznak.
Minden nap mozognak, lehetdség szerint a szabadban, héten egyszer kotelezd formaban.
Tagovodainkban a gyermekek egyéni iitemben és egyéni modon fejlédhetnek, ugyanakkor a
koz0s tapasztalatok, a kozos élmények, az egyiitt megélt események Osszetartjak a csoportot,
csoportokat a kozos hagyomanyok, szokasok. (tagdvodak egyéni arculata szerint kialakitott
szokadsok, hagyomanyok)

Intézménylink feladatanak tekinti, hogy a kisgyermek ¢életkordhoz szabott, biztonsagos
kdrnyezetet biztositson arra az idére, amig a gyermek nincs a csaladjaban. Figyeliink a sziilok
igényeire, kivancsiak vagyunk a véleményiikre, megprobaltuk k6zos nevezdre hozni a csalad
és az o6voda értékrendjét. Ovodapedagdgusaink apré 1épésekben formaljak a sziilok
gyermeknevelési szokasait. Bizalomra épiild egyiittmiikodés soran latjuk el a szocidlis
funkcionkat. A sziil6k részérél megnyilvanuld bizalom alapja, az dszinteség, a gyermekekre
val6 teljes odafigyelés, feltétel nélkiili elfogadas.

2.6.4. Szakmai dokumentumok

- Uj, Egyéni fejlettségmérd dokumentacié keriilt bevezetésre, melyet minden évben
feliilvizsgaltunk, és az elvardsoknak megfeleléen modifikaltunk. A dokumentacio a
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gyerekek mérésébdl és megfigyelésébol all, eldirja a csaladlatogatast, anamnézis
készitését a gyerekrdl valamint évente két alkalommal a sziilok tajékoztatasat
gyermekiik fejloddésérdl a Koznevelési torvénynek megfelelden.

- A Csoportnaploét, fejleszté pedagdgusok Munkanaplojat évenként frissitjiik.

- 2017. szeptember 01-t61 felmend rendszerben atalakitottuk a gyerekek egyéni
fejlettségének mérését, a dokumentaciot. A gyerekek megfigyeléseit, mérését tovabbra
is az Egyéni fejlodést nyomon kovetd dokumentumokban vezetjiik. 3 - 4 éves korban
megfigyeléseket végziink. 4 — 6, 7 éves korban a DIFER mérést alkalmazunk. A
gyerekek megfigyelésére, ¢s mérésére alapozva készitjiik, egyénre szabottan az egyéni
fejlesztési terveket. A dokumentacio részét képezi a tehetségek feltérképezését segitd
mérések lapjai, és a tehetségek kibontakozasat eldsegitd tervek.

- 2018/2019 nevelési évben kisérleti jelleggel bevezettiik az elektronikus Csoportnaplot.

2.6.5. Munkakozosségek
Ot mar mitkodé munkakdzdsségiink: zenei, jaték, vizudlis, testnevelés, kornyezeti nevelés
mellett 1étrehoztuk az Ovodai tehetséggondozas munkakdzOsségét, valamint szakmai
csoportokat alakitottunk matematika, mese, vers, dramatikus jaték tertileteken.
Az Ovodai tehetséggondozas munkakozosség célja:

- Az 1j szemléletli 6vodai tehetséggondozasi koncepcid mind szélesebb korben vald
megismertetése, a gyakorlati megvaldsitas lehetdségeinek atadésa.

- A tehetséggondozds orszagos rendszerében részt vevd Ovodak pedagogusaival
egylttmiikodés, egymastol tanulas, a j6 gyakorlatok megismerése, atvétele.

- Az O6vodai tehetséggondozas legujabb szakmai eredményeinek, szakirodalmanak,
szaktekintélyek publikacidinak a megismertetése, atadasa, kdzvetitése a neveldtestiilet
szamara.

Létrehoztuk  intézményiinkben a Szines Lufik Tehetségpontot, mely minden
tagintézményiinket magaban foglalja. 2016 juniusaban akkreditalt Tehetségpont lett. Célul
tlizzilk ki, hogy Akkreditalt Kivald Tehetségponttd valjunk. Ez volt az Ovodai
tehetséggondozas munkako6zosség kiemelt feladata az elkovetkezdkben.

Munkak6zosségeink meghatarozott Munkaterv alapjan szerveznek szakmai megbeszéléseiket,
bemutatd tevékenységeket és foglalkozasokat a szakmai-gyakorlati munka szinvonalanak
emelése érdekében.

A zenei munkakozosségen beliil mikodik Ovondéi korusunk. Rendkiviil —aktivan
tevékenykedtek az elmilt idészakban. Folyamatosan szerveztek a gyerekek szamara Evszak-
hangversenyeket. Varosi rendezvényen kozosen léptek fel a Budapest Saxophone Quartet
koncertjén. Rubint diploma ataddson még linnepélyesebbé vardzsoltdk az eseményt. Részt
veszek a hagyoményos varosi kardcsonyi hangversenyeken.

A 2017/2018 nevelési évben szakmai munkakozdsségeink szdmat csokkentettiik a hatékony
munkavégzés érdekében. A tevékenységi koroket Osszefogva hoztuk létre a Miivészeti
Munkakozosséget mely magaba foglalja az Enek, zene, énekes jaték — a Mese, Vvers,
dramatikus jaték — és a Rajzolas, mintazas, festés tevékenységeket. Kialakitottuk a Természeti
munkakozdsséget, mely 6tvozi a kdrnyezetet és a matematikat. Rogzitettiik az Egészséges
életmodra nevelés — az Ovodai tehetséggondozis Munkakozosség és az Ovoda — iskola
atmenetet segité Munkakozosség helyzetét. Az egészséges ¢életmodra nevelés és a
tehetséggondozads kiemelt feladatunk. A DIFER mérés bevezetése uj elem a Pedagogiai
Programunkba, ennek koordinaldsa a mérési feladatok segitése az 6voda — iskola atmenetet
segitd Munkakdzosség feladata.

A munkakozosségek tovabbi feladata a Kisgyermekkori nevelés tdamogatosa EFOP 3.1.1.
projekt képzésein valo részvétel menedzselése.
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2017. marcius 7.-én Fiirkész Kozponti Ovoda megszervezte intézményiink elsé megyei szintii
Tehetséggondozd Szakmai Napjat. Ebbol az alkalombdl bemutatkoztak tehetség miihelyeik.
A miithelyvezetdk beszéltek a bevalogatasokrol, az éves tehetséggondozas elméletérdl és a
hatasvizsgalatokrol. A mithelymunkék gyakorlatat megtekinthették az érdeklédok, hospitalasi
lehetéségeket biztositottunk 5 helyszinen (Kézmiives jatszohdz, Zene Ovoda, Mozgatora,
Meteorolégiai allomas és kisérletezd hely, papirmerités. Szakmai napunkat a vendégek
visszajelzései alapjan eredményesen zartuk.

2.6.6. Palyazatok

- Az Ujvarosi Tagovoda a DEKATLON aruhaz altal kiirt Sport Mané Palyazaton
127.000Ft-t nyert. Az Osszeget sporteszkozok vasarladsara, valamint két pedagdgus
képzésére forditottuk.

- Firkész Kozponti Ovoda ,,Sportagvalaszté rendezvények tamogatisa” nyert
700.000Ft. A palyazat cime:,,Minden honapban egy nap a jovo bajnokaiért”.

- Firkész Kozponti Ovoda MATEHETSZ palyazaton 8 oras képzést nyert
intézményliink 15 f6 6vodapedagdgusa szamara. A tréning 2017.01.20. valosult meg a
Kreativitasfejlesztés és tehetséggondozas témakorben. A kurzus soran a résztvevok Uj
ismereteket €s gyakorlati innovacidkkal ismerhettek meg az 6vodai tehetséggondozas
segitéséhez.

-, Kincses Kulturovoda” 2017.
Célja: Er6sitse az oOvodai és a kulturalis intézményrendszer egyiittmikodését, illetve
elosegitse, hogy az 6voddk egyre tudatosabban vegyék igénybe a kulturdlis intézmények
kinalta lehetdségeket. A Tamogatas 6sszege: 1.250.000Ft.
Minden tagovoda részt vett, a 2017/2018 nevelési évben kidolgozott projekt alapjan.

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye 2017.
Célja a helyi j6 gyakorlatok bemutatésa régiods szinten. A cim harom évig hasznalhato.
Résztvevo tagdvodak:
Fiirkész Kozponti Ovoda: ,,Z51d Ovoda™- i tevékenység: Takaritasi Vilagnap ,,Ujra Papir”
Vilagnapja, Fold napja - j6 gyakorlatok bemutatésa.
Boébita Integralt Tagévoda: A Magyar Népmese napja, Medve Nap - j6 gyakorlatok
bemutatésa.

- EFOP 1.3.1.-16-2006-00001 Esélyteremté 6voda projekt
A Projekt célja egy olyan méltdnyos, befogadé 6vodai nevelési rendszer megteremtésére
iranyuld komplex program megvaldsitasa, amelynek célja a hatranyos helyzetli és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek tarsadalmi integraciojanak elésegitése.
Feladata: A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek tarsadalmi
integracidjanak eldsegitése. A projekt megvalosulasa 6vodapedagdgusok szdmara képzési
lehetdségeket, és jelentds eszkdztamogatast jelent.
Résztvevé tagovodak: Fiirkész Kozponti Ovoda és a Hunyadi téri Tagovoda
Idétartam: 2017. 09.01. - 30 hénap folyamatosan.

- EFOP 3.1.1.-14-20015-00001 ,,Kisgyermekkori nevelés tamogatasa” projekt
A projekt célja orszagos szintli (3 napos) gyakorlati bemutatdk és elméleti képzés
megszervezése, helyi jO gyakorlataink bemutatdsa adott témakorben. A projekt
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tagintézményenként, ¢és témakoronként 300.000Ft értékli eszkdztdmogatéas biztosit, 9sszesen
1.200.000Ft-ot.
Résztvevo tagdvodak:
Fiirkész Kozponti Ovoda: Tehetség felismerés (2017.10.4 — 6.) Hatranycsokkentés
(2018.11.15 — 17.) Koérnyezettudatossag (2018.01.24 — 27.) témakdrben.
Hunyadi téri Tagévoda: Hatranycsokkentés (2017.10.11- 13.) témakorben.
Bobita Integralt Tagévoda: Kiilonleges banasmod (2017.10.18 — 20.) témakdrben.
- Intézményiink tagoévodai évek oOta sikeresen vesznek részt a Kozlekedési
rajzpalyazaton. Tobbszor volt megyei elsé helyezett, és két alkalommal orszagos
nyertes 6vodasunk.

2.6.7. Elismeréseink, dijak, kitiintetések

- 2015-ben a Békési Kistérségi Ovoda és Béles6de 6vondi korusa Békés varos kulturalis
¢letében végzett kiemelkedd tevékenységeért ,,Civilek a varosért™ kitiintetést kapta.

- A Fiirkész Kozponti Ovoda Akkreditalt - Kivalora mingsitett - Tehetségpont
Természeti tehetségteriileten. A mindsitést 2015 09.12.-én vehették a4t Budapesten, az
orszagos Tehetségkonferencian.

- A Fiirkész Kozponti Ovoda 6vodapedagogusa Bagolyné Sziics Andrea 2016. junius
2.-an Bonis Bona — A Nemzet Tehetségeiért Dijat vehetett at, Budapesten a Nemzeti
Miuizeum disztermében. Az elismerést Balogh Zoltdan az Emberi Erdforrasok
Minisztériumanak minisztere adta at, iinnepélyes keretek kozott. A dijat azok a
pedagogusok kapjak, akik a tehetséggondozasban kiemelkedd munkat végeznek. A dij
odaitélésével az intézményiinkben folyd pedagdgiai munkat, nagyszeri
tehetséggondozd tevékenységet is elismerték. Ugyanebben az évben a Békés Megyei
Népujsag altal kiirt palyazaton a megyénk II. helyezett 6vodapedagdgusa lett.

- Kocsorné Krizbai Anna a Teleky utcai Tagovoda 6vodapedagoégusa kiemelkedd
pedagogiai, szakmai és kozosségért végzett munkajaért 2016-ban Nefelejcs Dijban
részesiilt.

- 2016. Viragos Magyarorszagért — Oklevél — Fiirkész Kozponti Ovoda

- 2016 — 2017 Magyarorszag Legszebb Konyhakertje — k6z0sségi kategoriaban —
Fiirkész Kozponti Ovoda

- 2018. marcius 28.-an intézményiink Szines Lufik Tehetségpontja térségi szintli
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont lett.

2.6.8. Tehetséggondozas

Az egyik legnagyobb eredményliink, hogy intézménytlinkben a tehetséggondozas, mint neveldi
attitlid, mint innovacio, kiterjesztése keriilt valamennyi tagovodaban. Ez nem johetett volna
létre Bagolyné Sziics Andrea tehetségkoordinator, szakvizsgazott tehetségfejlesztd
6vodapedagogus, az Ovodai tehetséggondozas munkakozosség vezetje nélkiil. Az 6
lelkiismeretes munkajanak koszonhetd, hogy mindegyik tagdvodankban tudatos,
lelkiismeretes tehetségsegitd tevékenység zajlik.

A kreativ, tehetséges gyermekek fejlesztése két sikon torténik. Ovodai csoportjainkban napi
tevékenységekbe agyazva, illetve a kiscsoportos tehetséggondozd mithelyfoglalkozasok
keretében. Fontosnak tartjuk, hogy segitsiik Oket a tovabbfejlddésben, erdsitsilk mindazt,
amiben jok, ugyanakkor gyenge teriileteiket is fejlessziik. Olyan 1égkdrt alakitottunk ki, amely
elfogadja Oket, segiti személyiségiik fejlodését. A nagycsoportos életkoru gyerekeket
tehetséggondozo, gazdagitd mithelyeink varjadk. Ezeken a mihelyfoglalkozdsokon az atlag
feletti specialis képességekkel, kreativitassal és ehhez kapcsolodo feladattudattal rendelkezd
ovodasoknak tartunk olyan jatékos foglalkozasokat, ami kielégitik és bovitik magas szintli
érdeklédési teriileteiket.
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Tehetségmiihelyeink tagbvodai szinten:

tagdvodak Tehetség mithelyek
Hunyadi téri Tagdévoda Néptanc Tehetségmiihely
Ujvérosi Tagbvoda Néptanc Tehetségmiihely
Ovi torna Tehetségmiihely
Korona utcai Tagovoda Néptanc Tehetségmiihely
Teleky utcai Tagdvoda Mozgas Tehetségmiihely

Kézmiives Tehetségmiihely

Zene Ovoda Tehetségmiihely

Bobita Integralt Tagovoda Mozgés Tehetségmiihely

Mese Kucko Tehetségmiihely

Kézmiives Tehetségmiihely

Néptanc Tehetségmiihely

Fiirkész Kézponti Ovoda Kézmiives Tehetségmiihely

Mozgatora Tehetségmiithely

Természeti Tehetségmiihely

Zene Ovoda Tehetségmiihely

Néptanc Tehetségmiihely

2018. marcius 28.-an intézményiink Szines Lufik Tehetségpontja térségi szinti
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont lett.

A Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs altal kiallitott Oklevelet Budapesten vettiik at. A cimet
harom éven keresztiil haszndlhatja intézménytink.

2.7. Bolcsodei gondozo, nevel6 munka értékelése

2.7.1. Bolcsodei helyzetkép
A Békési Kistérségi Ovoda és Bolesdde bolesédei intézményegységeként, Békésen két
bolcsdde miikddik. A Foldvar bolcsédében 96 gyermek, mig a Golyafészek bolesddében 48
gyermek ellatasat tudjuk biztositani. Mindkét intézményben mind a személyi, mind a targyi
feltételek adottak a gyermekek napkdzbeni ellatdsahoz.
Mindannyian a gyermekkdzpontu, szeretetteljes, csaladias bolcsddei 1égkor megteremtését
hangsulyozzuk, amelyben egyéni képességeik szerint neveljiik-gondozzuk a gyermekeket.
Célunk, hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiiljon szinvonalas bdlcsddei
nevelésben.
A bolesddéinkbe jard csalddok anyagi helyzete nagyon eltérd, sokan kiizdenek megélhetési
gondokkal, sok a munkanélkiili.
Egyre tobb az olyan csalad, akiknek nincsenek meg a létfenntartashoz sziikséges anyagi
eszkozeik, ebbdl adodoan gyerekeik hatranyos helyzetiiek. Emiatt még nagyobb hangstlyt
kap a bolcsdde szocialis funkcidja.

2.7.2. Bolcsodei gondozd, neveld tevékenység

A csaladban nevelkedd kisgyermekek szamara, napkozbeni ellatas keretében, a gyermekek
fizikai- és érzelmi biztonsaganak és jollétének megteremtésével segitjiik a csaladi nevelést.
Feltétel nélkiil szeretetjiik és elfogadjuk a gyermekeket, nemzetiségi/etnikai hovatartozasukat
tiszteletben tartjuk, identitasuk erGsitésével, kompetencidjuk  figyelembevételével.
Tapasztalatszerzési lehetdség biztositasaval, viselkedési mintdk nyujtdsaval eldsegitjik a
harmonikus fejlodésiiket. A hatranyos helyzetli, a szegény €s a periférian €l6 csaladok
gyermekei esetében, a hatranyok ¢és kovetkezményeik enyhitésére toreksziink. Ennek
érdekében egylittmiikodiink mas intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel.

2.7.3. Bolcsddék egyéni arculata
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A kornyezet, természet tevékeny megismerése a Foldvar Bolcsédében
Kornyezetiink megismertetését az egészen kicsi gyermekkorban el kell kezdeniink.
A gyermekek szdmara a mozgasfejlodéssel ,kitagul a vilag”. A megismerési folyamatban a
kisgyermekneveldk fontos szerepet tdltenek be:
- Rovid sétaval a kozeli ligetben a természet kozelségében figyelhetjilk meg a fakat,
virdgokat, madarakat.
- Gyljthetiink szines faleveleket, terméseket.
- Levelek festésével, falevél lenyomatot készitiink.
- Osszegylijtott termésekbd] termésbabot, diszeket készithetiink, kozben a gyermekek
manualis készsége fejlodik.
- A mese, a vers, a mondoka és ének erejével gazdagitjuk a kisgyermekek szdkincsét,
képzeletvilagat, gondolkodasat.
A természetben szerzett ismereteket felhasznalva jatékkezdeményezéssel tovabb bovitjiik, igy
a gyermekek legfobb tevékenységét, a jatéktevékenységet is gazdagitjuk.

A mozgasfejlodés segitésének kiemelt szerepe a Golyafészek Bolcsodében

A kisgyermeknek alapvetd tevékenysége a jaték, 1ételeme a mozgas. Mindkét tevékenységhez
elegend6 idore, helyre és eszkdzre van sziikség jol megszervezett napirendben biztositjuk a
gyermekeknek a természetes kornyezetben, a szabadban valé mozgasi lehetdséget.
Futkarozast, ugrandozast, kaszast, maszast, amellyel megalapozzak erdnlétiik fejlodését, a
koordinacios készség, tajékozodasi, egyensulyozo képességek stb. kialakulasat.

A 1épcson jarast az emeleten 1évO tornaszoba, ezzel egyenértékli fel- lelépést a bordasfal
hasznalataval tudjuk gyakoroltatni. A kiilonbdz6 mozgésfejlesztd eszkozok, mint példaul
ugrald labdak, alagut, szonyegek, karikdk hasznalatdval valtozatos mozgasformakra nyilik
lehetdsége a gyermekeknek. Ezek a mozgasformak kihagyhatatlan szintek a bonyolultabb
mozgasformak kialakulasaban.

2.7.4. Bolcsodei Szakmai program
Szakmai programunkban megfogalmazzuk feladatainkat. A rank bizott gyermekek szamara
fizikai, érzelmi biztonsagot teremtsiink, inger gazdag kornyezet kialakitasaval segitsiik ket a
vilag megismerésében, Onallosaguk kialakulasaban. Fontosnak érezziik, hogy oOromteli,
jatékos éveket biztositsunk, amelyben a kisgyermekek észrevétleniil tanuljanak, fejlodjenek.
A bolcsddel nevelésben nagyon fontosnak tartjuk a személyre sz6l6 banasmodot, mely a
gyermekek egyéni sajatossagahoz ¢€s igényeihez igazodd nevelést és gondozast jelenti. Arra
toreksziink, hogy a gondjainkra bizott gyermekekbdl a koriil 6leld vilagra nyitott, érdekl6do,
fogékony, onalléan gondolkodni tuddé emberek valjanak. Ezen tulajdonsdgok megszerzése
kozben sajatithatjak el a tarsadalmi egyiittélés alapvetd szabalyait, mely a késObbiekben segiti
a tarsadalomba val6 beilleszkedésiiket.
Az ¢élet els6 éveiben ezt csak az egyéni fejlodési litemiikhdz igazodd fejlesztéssel lehet elérni.
Intézménylinkben a torvényi eldirdsok és a helyi igények szerinti szinvonalas szakmai
szolgéltatas biztositasara toreksziink.
Hangsulyozottan figyeliink a sziilokkel valo bizalmon alapulo, segitd partneri kapcsolat
kialakitésara.

2.7.5. Bolcsodei munkakozosség
Bolcsddei munkakozosséget mikddtetiink, mely meghatarozott Munkaterv alapjan szervez
szakmai megbeszéléseket, bemutaté tevékenységeket a szakmai-gyakorlati munka

szinvonalanak emelése érdekében.

2.7.6. Palyazatok
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- A Golyafészek Bolcsdde a Generali a Biztonsagért Alapitvany altal meghirdetett
Szimba Intézményi palydzaton, 150 000 Ft-t nyert, melybdl mozgasfejlesztd
jatékot vasarolhattak.

- A Henkel és a Rossmann altal meghirdetett ,,Jatssz a z6ldben” palyazaton 50 000
Ft értéki sportszer utalvanyt kaptak.

2.8. Kapcsolataink
Intézményiink szamara kiemelt feladat volt szoros egyiittmiikodés kialakitasa partnereinkkel.
Ennek érdekében Egyiittmiikodési megallapodas kotéttiink a Dr. Hepp Ferenc Altalanos és
Alapfoki Miivészeti Iskolaval és a Békés Varosi Piiski Sandor Konyvtarral tehetséggondozas,
valamint gyerekek képességeinek kibontakoztatasa tertiletén.
Szoros partnerséget alakitottunk ki a Békési Férfi Kézilabda Clubbal. Az 6vodéasok korében is
megszerveztiik az utanpotlast. A nagycsoportos fiuk, egész évben jartak kézilabdaedzésre.
A Piac feliigyelet rendezvényeink is nagyon aktiv intézményiink. Az Oszi vasaron, Luca
napon, Viragvasarnap mindig szinvonalas, az aktualitasnak megfelelé miisorral lépnek fel
o6vodas csoportjaink.
A Nefelejcs HagyomanyOrzd Egyesiilettel is szoros egyiittmiikddiink. Tok mulattsagon,
Nefelejcs napon mindig rész vesziink, bemutatkoznak 6vddésaink, segitOként tevékenykednek
ovodapedagdgusaink.
Tavasszal minden tagdvoda palydzik a Renddrkapitanysag altal kiirt ,,Kozlekedésbiztonsag
gyermekszemmel” cimii rajz palyazaton, melyen komoly helyezéseket értiink el. Megyei elso,
masodik helyezett és szamos kiilondjij.
A Gal Ferenc Foiskola Békési Szakképzd Iskola és Kollégium felndttképzést folytatd
szervezete felkérte intézményiinket Ovodai dajka szakmunkdsok elméleti és gyakorlati
képzésére. A képzés idGtartama 400 ora, 2017. 07.27. — 2017. 10. 18-ig tartott, komplex
vizsgaval zarult. Az elméleti képzés oktatdéi tagdvoda vezetdink, a gyakorlati képzés
helyszinei tagdvodaink, a gyakorlati képzés feleldsei kijelolt 6vodapedagogusaink voltak.
Hunyadi téri Tagdvoda és a Szent Lazar Alapitvany kozos projektje volt a Roma Kulturalis
Nap. A Kecskeméti Gabor Kulturalis Kézpontban megrendezett déleltton, intézménylink
valamennyi tagdvodaja részt vett, a Hunyadi téri 6vodasok, egy roma mesét mutattak be, jo
hangulat tdnchazzal zarult az esemény.
Egyiittmiikodési megallapodas kotése Gyula Varos Egyesitett Ovodaival.
DIFER méro eszkoz bevezetésének, alkalmazasanak segitése az 6vodapedagogusok korében.
A mért eredmények alapjan az egyéni €s csoportos fejlesztési tervek elkészitésének segitése.
Partnerséget kezdeményeztiink a karpataljai Salanki 6vodaval, az ott ¢16 gyermekek szdmara
a sziilékkel kozosen jotékonysagi gytijtést szerveztiink a békési KESZ segitségével.

2.9. Intézményiink részvétele a kozéletben
Intézménylink nagyon aktivan vesz rész a varosunk kozéletében, az alabbi rendezvényeknek
évek oOta, hagyomanyosan résztvevoi vagyunk.

szeptember Madzagfalvi napok Madzagfalvi Sportnap
Madzagfalvi Ovi Buli
Bemutatkozik a Békési
Kistérségi ovoda és Bolcsdde
Nefelejcs Hagyomanydrzo Ovodésok miisora

Egyesiilet altal szervezett
,» Lokmulatsdgon” val6 részvétel

oktober Oszi ,,Sziireti mulattsag” a Piac Ovodasok musora
téren

december Viarosi Adventi vasdrnapok Kardcsonyi vasar
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Ovodasok musora

Advent ,,Luca” napi vasar a Piac
téren

Ovodasok musora

aprilis ., Virdgvasarnapi” vasar a Piac téren Ovodasok miisora
Vers szeretd 6vodasok taldlkozdja Versmond6 6vodasok
majus Nefelejcs Hagyomanydrzé Ovodésok miisora
Egyesiilet altal szervezett
,Nefelejes Vigalom” valo részvétel
junius Nefelejcs Hagyomany6rzo Ovodésok miisora
Egyesiilet altal szervezett ,,Piros
labas linnep” valo részvétel
Helyi média Aktualis események megjelenitése | Teljes intézményi k6zosség

a helyi médiaban

Intézményi Honlap

Mikodtetés, aktualizalas

Teljes intézményi kozosség
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3. Vezet6i program (2019 — 2023)

A Békési Kistérségi Ovoda és Boleséde 6t évre sz0lo vezetési programjat az alabbi
dokumentumok alapjan allitottam 6ssze:

- 2011.évi CXC torvény a kdznevelésrol

- 229/2012.(VIIL.28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelési torvény végrehajtasarol,

- 20/2012 (VIL.31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatési intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 326/2013 (VIL.31.) Kormanyrendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. Torvény koznevelési
intézményben térténd végrehajtasarol.

- Kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. Torvény, és modositasa

- 363/2012. (XI1.17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak

- 277/1997.(X11.22.) Kormanyrendelet a pedagdgus tovabbképzésrol,

- 2/2005 (III.1) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve

- ENSZ 4ltal elfogadott egyezmény a gyermekek jogairdl

- 1997. évi XXXI torvény a Gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol

- 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

- 2011. ¢évi CXII. torvény az informécios Onrendelkezési jogrol ¢és az
informacidszabadsagrol

- 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyjtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol ¢és
mitkddésiik feltételeirdl

- 6/2016.(111.24.) EMMI rendelet

- 235/1997. (XII. 17.) Korm. rendelet a gyamhatdsagok, a teriileti gyermekvédelmi
szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujtd
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

- 257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasarol

- 328/2011. (XI1.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

- 369/2013. (X.24.) Korm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények és haldézatok hatosagi nyilvantartasarol és ellendrzésérdl

- 8/2000 (VIII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
adatainak miikodési nyilvantartasba vételérol

- 9/2000 (VII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
tovabbképzésérdl és aszocidlis szakvizsgarol

- Bolcsddei adaptacio (1979) Budapest, Boles6dék Orszagos Mddszertani Intézete

- Folyamatos napirend a bolcs6dében- Mddszertani levél  BOMI, 1982.

- Utmutaté a bdlcsédei gondozondk csaladlatogatasahoz- BOMI, 1989.

- Jaték a bolcsddében- Modszertani levél- BOMI, 1997, Kapocs fiizetek 1.

- A bdlcsddei nevelés- gondozas szakmai szabalyai- SZMI 2009.

- A bdlcsddei nevelés- gondozas orszagos alapprogramja- SZMI 2008.

- A bdlcsddei nevelés- gondozas szakmai szabalyai- Modszertani levél - NRSZH 2012.

- Intézményiink Alapit6é Okirata

- A Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde Pedagogiai Programja

- A Békési Kistérségi Ovoda és Bolesdde bolesddei Szakmai Programja
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- Intézményiink Szervezeti Miikodési Szabalyzata
- Beszamolo az eldz6 6t év intézményvezetdi munkajardl
- El6z6 igazgatoi palyazatom
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3.1. Bevezet6
1987. augusztus elsejétdl dolgozom ovodapedagdgusként. 1998-t61 tagdvoda vezetdi, majd
2015-t61 igazgatoi feladatokat latok el. Mind 6évodapedagdgusi, mind vezetdi palyafutdsom
soran igyekeztem képességeimet, tuddsomat, szakmai felkésziiltségemet intézményem
érdekeinek szolgalataba allitani.
Az évek mulasaval az ember bolcsebbé valik, és féltén 6rzi azokat az értékeket, melyek korbe
veszik, amihez kdze van.
gy vagyok én a Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsde tagovodaival, bolesddéivel, az ott
dolgozo neveld kozdsségekkel. Tudom, tapasztalom nap, mint nap, milyen sok kiizdelemmel,
munkaval, a valtoztatas szandékaval, realis értékeléssel értiikk el, hogy ma szinvonalas,
gyermek és partnerkozpontu 6voda — bolcsdde legylink. Ahol egységes nevelési elveket
vallanak, ahol jellemz0 munkatérsakra a tiirelem, figyelem, szeretet, nyitottsag, megértes,
emberség ¢€s megfelelden alkalmazott, tudatos kommunikdci6. Ezt az értéket szeretném
megOrizni €s fejleszteni az elkovetkezd 6t évben.
A vezetbi programom megfogalmazasaban legfébbképpen az motivalt, hogy ennek a mindig
Onmagat megujitd, az uj pedagodgiai iranyzatokban élen jard intézménynek biztositsam
személyemmel és szaktuddsommal a folytonossagot, biztonsagot, zavartalan miikodést.

Célom,

- hogy eddig elért eredményeinket megtartva intézménylink torvényesen ¢és
szinvonalasan miikodhessen — figyelembe véve a kiilso és belsd koriilményeket;

- hogy vezetéi munkamat a kiilvildag iranti nyitottsag jellemezze, informalddjak, és
elnyerjem az intézmény még szélesebb korii ismertségét, elismertségét;

- hogy olyan utat, jovot mutassak munkatarsaimnak, melyben a folyamatos mindségi
munka anyagi €s erkolcsi megbecsiilést, szakmai sikereket, és biztos munkahelyet
garantal szamukra.

3.2. Vezet6i feladataim:

a) Az intézmény torvényes, jogszerii és szakszeri mikodtetése - torvényeknek,
rendeleteknek, iranyelveknek valo megfeleltetése.

- Az ovodai Pedagogiai program, és a bolcsdédei Szakmai program folyamatos
feliilvizsgalata, aktualizalasa, szakszer(i jovahagyasa.

- A pedagogus etika normak betartatasa, az azért valo feleldsségvallalas.

- A kapcsolodo torvények megismerését, megismertetését, betartdsat és betartatasat. Az
ebbdl ad6d6 dokumentumok, szabalyzatok modositasat a nevel6testiilet bevonasaval.

- A pedagogus életpalya-modell alkalmazésa.

- A kapcsolédd torvényekben eldirt személyi feltétel megteremtését a fenntartd
tamogatasaval.

- Az alapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositasa.

- Kovetkezetes ellendrzési, mérési, értékelési rendszer munkamegosztason alapuld
mitkodtetése.

- A kiilsé ellen6rzési rendszer szélesebb korli megismerését, ovodapedagdgusok,
Kisgyermekneveldk, vezetok felkészitését a szakmai mindsitésekre.

- Kozoktatasi szakértéként a mindsiild, illetve tanfeliigyelet el6tt  4llo
ovodapedagdgusok, kisgyermekneveldk segitése.

b) Az alkalmazas jogszeriiségének biztositasa:

- Kozalkalmazotti foglalkoztatas, a jogszabalyi eldirasok érvényesitésével.
- Kozalkalmazotti palyaztatas az eléirt munkakdrokben.
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Az intézmény alapdokumentumaiban, bels§ szabalyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzést, teljesitést.

Ovodéban a KIR program, bolcsddében a TEVADMIN rendszer alkalmazasat.

A munkatéarsak személyi anyaganak pontos vezetését.

A gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazésat.

A kozfoglalkoztatottak eldiras szerinti beléptetését.

Taniigyi feladatok:

Torvényesség betartasat, betartatasat.

Napra kész dokumentaciok vezetését.

Az intézményi szabalyzatok modositasat, aktualizalasat a valtozo torvényi valtozasok
figyelembevételével.

A taniigy-igazgatasi feladatok hataridore torténd ellatasat.

Dokumentumok szabalyozottsaganak biztositasa:

A dokumentumok koherencidjanak megvalositasa.

A taniigyi dokumentécio torvényes, naprakész vezetése.

A Fenntarté koncepcidjaval, elvarasaival Osszhangban hatékony ¢€s folyamatos
konstruktiv egyiittmiikodés biztositasa.

Szakmai feladatok magvalositasa:

Az 6vodai Pedagogiai Program, és a bolcsddei Szalmai program, valamint a vezetdi
programom kdvetkezetes végrehajtasa.

A nevelOtestiilet ¢és a kisgyermeknevelok kozossége altal megkezdett tervszerii €s
szakmailag eredményes nevelé — oktatd, nevelé - gondozd munka folytatdsa és
tovabbfejlesztése.

A szakmai feladatok iranyitasa — neveldmunka hatékonysaganak fokozasa.

A szakmai tovabbképzéseken valo részvétel tamogatasa.

Az alkot6 egyiittmiikodés fenntartasa, az innovativ képességek kibontakoztatasanak
eldsegitése.

A szakmai munka ellendrzése, értékelése.

A szervezeti kultara tovabb fejlesztése.

Gyermekvédelmi munka koordinalésa.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek integralt nevelésének - SNI, BTM,
kiemelten tehetséges gyermekek — szakszerli fejlesztésének biztositasa.

A hatranyos helyzetli, halmozattam hatranyos helyzetli gyerekek hatranyainak
csOkkentése, felzark6zas lehetdségének maximalis biztositasa.

Gazdasagi feladatok terén:

- Az intézmény napi ligyvitele és lizemeltetési feltételrendszerének biztositasat.

- Az étkezési dokumentécié naprakész vezetését, téritési dijak idében €s pontosan
torténd beszedését, elszamolasat — étkezési kedvezmények dokumentdcidjanak
meglétét.

- Ondlld gazdalkodas hatékony miikddtetését.

- Koltségvetés tervezését, jovahagyott koltségvetés betartasat.

- Beszamolok, jelentések, hataridére torténd szakszerii és pontos elkészitését.

- Az informatikai és irodatechnikai eszk6zok fejlesztését, folyamatos karbantartasat.

- Hatékony gazdalkodasra torekvés megvaldsitasat, pénziigyi, technikai, szellemi
eréforras bovitését.
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- Tagovodék, bolcsddék épiileteinek, jatszoudvarainak allag megdvasat, eszkdzok
gyarapitasat.
- Takarékossagra 6sztonzést.

g) A tagdvodak, bolcsédék onallod intézményi arculatanak megdrzése:

- A demokratikus vezetési stilus megtartasat, tovabbfejlesztését a jogok és
kotelezettségek egységes egyensulyanak érvényesitését.

- A dontések jo elokészitését, koordinalasat, véleménycserék lehetdségének biztositasat.

- A sziilokkel az egyenld partneri kapcsolat feltételeinek biztositasat az egyiittmiikodés
koordinalasat.

- Téarsintézményekkel (bolcsdde, dvoda, iskola) az egyiittmiikddd kapcsolat bovitését.

- Csapatépitést - magasan kvalifikalt, motivalt, innovativ, szakmailag kivaloan képzett
nevelOtestiilet szakmai  munkajanak  koordindldsat a  tagbvoda  vezetdk,
bolcsddevezetdk segitségével.

- Az intézmény menedzselését a sziilok, a varosi, megyei 6vodak kdrében.

- Innovacios tevékenységek tamogatasat, iranyitasat.

- FErtékteremtés, értékkozvetités. Meglévé jo  gyakorlatok  dokumentalisaval
mesterprogramok tdmogatasa.

3.3. Helyzetkép
Intézményiink jelenleg 7 tagdvodabodl €s 2 tagbdlesddébdl allo szervezet, melynek a 6 békési
tagovoda ¢€s 2 bolesdde mellett a Tarhosi Tagovoda is tagja.
Egy tobbcélu, kozos igazgatasu koznevelési intézmény miikddését nagyon sok tényezd
befolyésolja: a tarsadalom fejlettsége, a kor elvarasai, az allam neveléshez vald viszonya, a
szervezet kulturaltsiga, az igényszintek, a dolgozok elkotelezettsége a vezetd
eredményessége. Minden tényezd nagyon fontos, ha egy intézmény sikerességére toreksziink.
Korunkban erdteljes tarsadalmi atalakulas tapasztalhatd, folyamatosak a jogszabalyi
valtozasok, ujabb €s ujabb feladatok, kihivasok jelennek meg.
Elvarasok az 6vodai nevelés valamint a bolcsddei gondozas teriiletén:

- A nevelés — fejlesztés - gondozas hatékonysaganak emelése, a magasabb szinvonal
folyamatos biztositasa, egyéni értékeket gondozo - személyiség/kozosség fejlesztés;

- Az Ovodapedagbdgus, a kisgyermekneveld, mint kulcsszerepld: elfogado, segito,
tamogato attittidje;

- Az esélyegyenldség megteremtésére torekvés mindkét intézményben;

- Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban valamint a Bolcsédei Nevelés
Gondozas Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott alapelvek ¢és feladatok
megvaldsitasa — gyermekkdzpontu, szeretetbdl fakadd 1égkor, tevékenységkdzpontu
mindennapi élet;

- Megoldasok keresése az egyre gyakoribb tanulasi, magatartasi, érzelmi zavarokra;

- A sziildkkel vald nyilt és hatékony egyiittmiikdodés kialakitasa, csaladorientalt nevelés;

- Az egyéni banasmod és a differencialt fejlesztés tervezése, megvaldsitasa, valamint
alkalmazkodas a sajatos sziikségletekhez;

- Az intézmény hatékony menedzselése.

3.3.1. Az illam szerepvallalisanak erésodése
Az allam a kozoktatési rendszert és szabalyozasat a nemzet fejlédésének szolgalataba allitva
nagyobb mértékben vesz részt kozoktatdsban. A pedagdgusok kotelességeinek kore boviilt,
mely elsdsorban a pedagodgiai munkara vonatkozik, mindenkinek képességei legjavat kell
nyUjtania, legjobb tudésa szerint nevelni a ra bizott gyermekeket.
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Bevezetésre keriilt a pedagogus ¢életpalyamodell. A magyar koznevelési rendszer
mindségének — hatékonysagi, eredményességi ¢€s méltdnyossagi mutatdinak — javitdsa
érdekében az oktatdsiranyitas uj ellendrzési modellt vezetett be. A nemzeti koznevelésrol
sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények egységes szempont
alapjan torténd, kiilsé ellendrzési €s értékelési rendszerének bevezetését pedagdgus, vezeto,
intézményi szinten. A kiilsé ellen6rzést megeldzi egy egységes szempontrendszer altali
onértékelés.

A bdlcséde szakmai munkajanak ellendrzését 2012-ig a Dél-alfoldi Regionalis Mddszertani
Bolcsdde Modszertani Csoportja latta el, jelenleg sincs még egységes, kozponti allaspont.
Pozitivum, hogy a fOiskolai végzettséggel rendelkezd kisgyermekneveldk szamara elindult a
pedagogus ¢€letpalya modell bevezetése.

3.3.2. Tarsadalmi integracié, felzarkoztatas
Az integracid része a halmozottan hatranyos helyzetli, hatranyos helyzetii, veszélyeztetett,
védelembe vett gyermekek kiemelt kezelése. Minden gyermek joga, hogy sajatos nevelési
igényének megfeleld ellatasban részesiiljon, és ezt biztositanunk kell szamukra. Ezek a
gyermekek ugyanolyan szinvonalil és mindségli gondozasra, nevelésre, ellatasra jogosultak,
mint a jobb ¢életszinvonalon, vagy gondoskoddbb csaladban €16 tarsaik.

3.3.3. Tehetséggondozas
A tehetséggondozasra felfokozott figyelem iranyul, egyben torvényi kotelezettség.

3.4. Vezet6i program
3.4.1. Célmeghatarozas
Az elért eredményekre, elvardsokra alapozott innovacid, a szakmai — pedagdgiai munka
tovabbfejlesztése, magas szinvonalu nevelés, gondozas megvalositasa:

- Nivos, mindségi tehetséggondozas.

- A kiemelt figyelmet igényl6 gyerckek magas szinvonalu ellatéasa.

- Intézményi szintli mentalhigiénés tevékenység bevezetése.

- Tagovodak, bolcsddék egyéni arculatanak tamogatasa.

- Fokozott gyerekvédelem.

- Intézmény részvétele a kozeletben.

- Mindségi nevelés-oktatas, olyan kornyezetben, ahol jo gyermeknek lenni és jo érzés
gyermeket nevelni.

- A gyermekek, sziilok, pedagdgusok, kisgyermekneveldk jogainak érvényesitése.

- FErtékteremtés, értékkozvetités. Meglévé jo  gyakorlatok — dokumentalisaval
mesterprogramok tdmogatésa.

- Tarsadalmi integraci6 segitése.

- Az intézmény optimalis miikddtetése.

- Tartalmasan kialakitott kapcsolatrendszer szinvonalanak emelése.

- Egyéni képességek kibontakoztatasara koncentralas.

- Humaneréforras fejlesztés — a megfeleld képesitéssel rendelkezd szakemberek
biztositasa.

- Innovacio.

- Sikeres intézmény.

3.4.2. A célmeghatarozasbdl eredé feladatok
Kiemelt vezetéi feladatok:
- Az érzelmi biztonsagot nyujtd szeretetteljes, csaladias légkor megteremtése, mely
segiti a szocializacid fejlédését, az ,én tudat” kialakulasat, a gyermek tarsas
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sziikségleteit, a massag elfogadasanak képességét, a pozitiv értékrend, a helyes
viselkedés alakulasat.

Komplex személyiségfejlesztés maximalis kibontakoztatdsa, egyéni képességekhez
igazodo fejlesztés és differencialt feladatok nytjtasa altal.

Néphagyomanyok apolasa, az évszakokhoz kapcsolédd iinnepkorok, népszokasok
megismertetése, megszerettetése a gyermekekkel.

Gyermekeink szamara egészséges, esztétikus kornyezet biztositdsa, esztétikai
értékitéleteik, felfedezéseik megalapozasa.

A gyermek - gyermek, a felnétt - gyermek pozitiv érzelmi toltéstii kapcsolatanak
erOsitése.

Az érzelmekre épiilé kapcsolatteremtd €s megtartd képességek formaléasa, erdsitése a
tarsas kapcsolatok létrehozasa érdekében.

A sziil6foldhoz vald kotddés, lokalpatriotizmus megalapozéasa, sziikebb €s tagabb
kornyezetének megismertetésével.

A gyermekek gondozasa, testi sziikségletiik, mozgésigényiik kielégitése.

A gyermekek egészségének védelme, edzettségének biztositasa.

Az 6vodai €s a bolcsddei dajka bevonasa az egészséges ¢letmdd alakitasaba az érzelmi
nevelésbe ¢és tarsas kapcsolatok alakitasaba.

Az iskolai potencidlis tanuldsi zavarok megel6zése, prevencidja Ovodai
fejlesztopedagogusok altal.

Tehetséggondozés — tehetséggondozod mithelyek miikodtetése.

Jo kapcsolat megOrzése a szakszolgalatok munkatarsaival, a problémak korai
felismerése, fejlesztése érdekében.

A felnétt-gyermek kapcsolatat intézményiinkben az alabbi elvek jellemezzék:

Az 6vodapedagbdgus, kisgyermekneveld — elsdsorban érzelmileg — probalja megérteni
a gyermeket.

A gyermek magikus képzeletét vonja be a pozitiv szocialis kapcsolatok, szokasok
kialakitdsaba.

Az 6vond, kisgyermek neveld a gyermek tevékenységéhez biztositson nagy
szabadsagot a hatarok pontos megjelolésével. Tobbszori ,,hataratlépésnél” vezessen be
konzekvenciakat.

Alakitsa ki a k6zosségi élet szabdlyait.

Legyen képes nevelési taktikat valtani, ha egymast kdvetden eredménytelennek érzi a
befolyasolast.

Az 6vodapedagdgus, kisgyermekneveld segitse a gyermekbaratsagok kialakulasat.
Nevelje a gyermek érzésviladgat a kialakult konfliktusok feldolgozésa soran.

Bétoritson minden gyermeket, hogy a belsd elégedettsége, pozitiv énképe kialakuljon.
Az agressziv gyermek lehetdleg ne kapjon figyelmet agresszivitasan keresztiil.

A felnétt — gyermek kommunikécidjaban vildgos, egyértelmi, konstruktiv
beszédhelyzet jelenjen meg a kivansag €s az elvaras megnevezésével.

A gyermek viselkedéskulturajat fejlessze a felndttek példaja, batoritasa, tiirelme,
bizalomelbélege és az a szemlélete, ami a sikert észreveteti, és a sikertelenséget segit
elviselni.

A tilalom helyett adjanak a gyermeknek valasztasi lehetdséget, hogy 6nallé dontéseket
hozhassanak, és képessé valjanak a valtozasra.

Az 6vodapedagogus, kisgyermekneveld hasznalja fel a humort a szeretetkapcsolat
kialakitasahoz.

3.4.3. Hossza tavu feladatok:
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a)

Az intézmény dolgozoira alapozva, tovabbi kozos célok megfogalmazasa

Az eddig megteremtett értékekre alapozott fejlédés.

Magasabb szakmai elvarasoknak valéo megfelelés.

Egylittmiikodés és tdmogatas a tagdvoda vezetok €s bolcsddevezetdk innovacidjanak
megvaldsitasahoz, a tagdvodak és tagbdlcsddék egyéni arculatdnak tdmogatasa.
Intézményi szinti mentalhigiénés tevékenység bevezetése, melynek célja az
egészséges lelki élet kialakitasa €és megtartasa, a kiégés megeldzése.

Munkatarsi kapcsolatrendszer erdsitése, egymastol tanulas.

Az emberi er6forrasok célszerii felhasznaldsa, a pedagogusok és kisgyermeknevelok
szakmai kompetenciainak fejlesztése.

Az eredményes egylittmiikodés erdsitése.

Az intézményi dokumentumokban megfogalmazott célok magas szintli megvalositasa.

Tartalmas, hatékony kapcsolat és kommunikacio a partnerekkel

Felmérve a partneri igényeket — miikodd kapcsolatrendszer fenntartasa, fokozésa.

A sziilokkel vald egyiittmiikodés erdsitése, a csaldd — boleséde - 6voda nevelésének
0sszehangolasa.

A fenntart6 és az intézmény kozotti j6 kapcsolat fenntartasa, mélyitése.

Az iskolaval valo hatékony kooperaci6 fenntartasa.

Minden kapcsolatban az intézmény, kedvezd megitélését fenntartani, tovabbvinni.

Az uniés normaknak megfelel6 kornyezet kialakitasa
Ahol sziikséges helyiségek felujitasa, elavult berendezési targyak cseréje.
Szamitastechnikai eszk6zok bovitése, korszerlsitése.

3.4.4. Kozéptavu feladatok:

a)

b)

A gyermekvédelmi feladatok kiemelt kezelése

A gyermekek, mindenekfelett allo érdekeinek érvényesitése.

Minden gyermek szamara biztositani, az esélyegyenlOséget, a szegregacidomentességet.
Az intézményi neveldmunka egészséges ¢és biztonsagos feltételeinek megteremtése,
kiilonos tekintettel a gyermekbalesetek megeldzésére.

A gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartasi kotelezettség betartasa.
Tényfeltaras, nyilvantartas a hatranyos helyzeti, és veszélyeztetett gyermekekrol.

A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek szakszerli ellatasanak biztositédsa.

A hatranyos, halmozottan hatranyos és veszélyeztetett élethelyzetben €16 gyermekek
segitése, kompenzald nevelése, fejlesztése.

A gyermekek sziikségleteinek, ¢s koriilményeinek - az elméleti €s gyakorlati ismeretek
felhasznalasaval - elemzése, és rendszeres feliilvizsgalata.

A problémas csalddokban a feleldsségérzet felélesztése.

A gyerekeket és csaladjukat minél jobban megismerve, veliik egyiittmiik6dd segitd
kapcsolat kialakitasa.

Sziikség esetén szakember segitségét kérni, a raszoruldkat felzarkdztatni, a szocidlis
szolgaltatisok megszervezésében kozremiikodni, a rendszeres Ovodalatogatast
figyelemmel kisérni és biztositani a gyermeki jogok érvényesiilését.

A szlildk tamogatdsa, segitése, tanacsaddssal, forumok, ko6z6s programok
szervezésével.

Az alkalmazottak kiemelkedo teljesitményének elismerése
A pedagdgus-eldmeneteli rendszerben a mindsitési eljarasra jelentkezdk segitése.
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d)

Nyilvanossag a sikeres palyazatoknak és a jelentdés eredményeknek. A teljesitmény
erkolcesi elismerése.

Sikeres, innovativ 6vodapedagogusok, kisgyermekneveldk felterjesztése varosi,
orszagos kitiintetésekre.

Az innovacios készség fejlesztése, teret adni a torekvéseknek

A neveldtestiiletbol kivalasztani az érdeklddd, vallalkozé kedvii pedagégusokat.
Megszervezni az intenziv belsO tapasztalatcsere intézményes lehetdségeit egymastol
val6 tanulés utjan.

A feladatokhoz keresni az egyént. Minél nagyobb a feladat, annal nagyobb
szabadsagot, autonomiat biztositani szdmara.

A vezetésben nyitottsag az ujra, az Gj kezdeményezésekre

Biztositani a miikddés rendjét a folyamatos fejlesztéshez és a szervezeti kultura
fejlodéséhez sziikséges erdforrasokat.

Az eddig megteremtett értékek megdOrzése, tovabbfejlesztése valamennyi - szakmai,
targyi feltétel - teriileten.

Csapatmunka eldtérbe helyezése a kozos célok érdekében.

Allandé tanulasra, megtjulasra vald torekvés a szakmai és tarsadalmi véltozasok
miatt.

Alkalmazotti korben véleménykérés, egyes dontésekben a részvétel biztositasa.

A teljesitményekr6l folyamatos visszajelzés, a célok elérésének eldsegitése.

Az egészség tudatos védelme, egészséges életmdodra nevelés

Kornyezetbarat magatartasi szokasok, az egészséges ¢letmod szokésainak
hangsulyozasa.

Edzett, egészséges gyermekek nevelése.

A dolgozdk egészségének védelme — mentalhigiénés tdmogatas, problémak esetén
segitségadas, megoldaskeresés.

Kornyezettudatos magatartasra nevelés, hagyomanyorzés, értékkozvetités
Kornyezettudatos magatartasformalas, a ,,z61d” gondolkodas és tudatossag kialakitasa.
Kulturalis 6rokségiink Orzése, nemzeti onazonossdgunk erdsitése, a nemzetiséghez
tartozok kultardjanak, hagyomanyainak apolasa.

Az Osszetartozas érzését erdsiteni a népiinkhdz €s ki-ki a maga nemzetiségéhez.

A magasabb kulturdlis igények kielégitésének tdmogatasa a hagyomanyos nevelésen
tal, mint: tdncoktatas (néptanc), zenefoglalkozés (zene-6voda, kulturdlis foglalkozasok
(konyvtar, mazeum, kulturalis kozpont, hagyomanyapolod egyesiiletek, kisebbségi
onkormanyzatok rendezvényei), sportoktatas (kézilabda, gyermektorna).

Kommunikacios csatornak fejlesztése
Sajat honlap folyamatos bdvitése.
Intézményen beliil ,,szakemberképzés” a honlap miikodtetéséhez.

Ovodaskori tehetségigéretek gondozasa

A gyermekek egyéni fejlodést diagnosztizald egyéni fejlddési dokumentéacio
folyamatos és naprakész vezetése.

Megismerni a tehetséggondozas életkorhoz igazodd jellemzdit, a pedagogiai és
pszichologiai lehetoségeket a fejlesztésben.

Minden gyermek tehetséges valamiben, ezt a tehetségét fel kell fedezniink.
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Komplex tehetségfejlesztd programot mikddtetni, melyben egyszerre kell fejleszteni a
gyermek személyiségét és adottsagait, valamint erds és gyenge oldalat. Minden
esetben a gyermek pozitivumait, erdsségeit kell kiemelni.

Az optimalis egyéni tehetséggondozast a jatéktevékenység biztositsa, a fejlesztést
specialis egyéni és mikrocsoportos formaban végezzék a tehetséggondozd
pedagbdgusok.

Tehetség mithelyek mikddtetése minden tagovodaban.

Fontos a mithelyek atjarhatdsaga, hogy a gyermek jol érezze magat a tevékenységben.
Lehetdség szerint az iskoldba Iépés utdn is kovessikk nyomon tehetséges
gyermekeinket.

Az 5-7 éves illetve iskolaba késziild gyermekek szdmdra olyan miihelytevékenység
biztositdsa, melyben Onmagdhoz mérten kibontakoztathatja tehetségét. Ezaltal
es¢lyegyenldség biztositasa.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultiirdjanak gazdagitasa.

A tehetségdiagnosztika rendszerének kialakitdsa /tehetségazonositas, bevalogatas,
hatasvizsgalat/, megvalositasa, évenkénti feliilvizsgalata.

A gyermek személyiségének figyelembe vételével atlagon feliili adottsagaik,
kreativitasuk, motivacidjuk felfedezése, személyiségiik optimalis fejlesztése,
onmagukhoz mérten tehetségiik kibontakoztatasa.

Az egyéni képességekhez igazodd tevékenységtartalmak kimunkaldsa (mithelyek
kialakitasa), éves munkaterv, gazdag, szines tehetséggondozo programok készitése.

A muhelymunkakhoz sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositasa.

Csak kreativ 6vodapedagdgus képes kreativ gyermeket fejleszteni - tovabbképzés,
onképzés.

A csaladokkal egyiittmiikddve valositjuk meg tehetséggondozasunkat.
Tehetséggondozds terén  tovabbképzéseken vald  részvételre, Onképzésre,
munkakapcsolatok 1étrehozésara 6sztonzes.

A mar miikddo tehetségcsoportok munkajanak tdamogatasa.

A sajatos nevelési igényili és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermekek integraciojabol adodo feladatok végrehajtasa

A gyermekek egyéni fejlodést diagnosztizald egyéni fejlédési dokumentacid
folyamatos és naprakész vezetése.

A gyermekek erds és gyenge pontjainak meghatarozasa.

Sziikség esetén idoben szakemberek bevonasa.

Egyilittmiikodés az wutazd gyogypedagdgusokkal, fejleszté pedagdgusokkal,
logopédusokkal a gyermekek fejlddése érdekében.

Sajat szakembereink tuddsdnak felhasznaldsaval a sajatos nevelési igényd,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd, gyermek integralt nevelés
keretében torténd fejlesztése, gondozasa.

Az integracié adjon mind az ép, mind a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
szamara lehetdséget az egymadssal valdo kommunikaciora, a helyes mintakdvetésre,
egymas megismerésére €s elfogadasara igy alapozva meg a minél teljesebb késdbbi
tarsadalomba torténd beilleszkedésiiket.

3.4.5. Rovidtavu feladatok:
a) A jogszabalyok és valtozasaik folyamatos figyelemmel kisérése

A keletkezd feladatoknal a rahangolodas serkentése, a motivaltsag és a munkatarsak
elkotelezddésének feltérképezése.
Neveldi korben a jogszabalyok mélyebb, atfogdbb megismerése, megismertetése.
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b)

A valtozasok beépitése a dokumentumokba.

Felkésziilés a varhat6 mindsitésekre

Pedagdgusok mindsitésével, a fokozatokba sorolassal kapcsolatos teendok elvégzése,
jogszabalyok pontosabb megismerése.

Az orszdgos - pedagdgiai — szakmai ellendrzés kritériumrendszerének alapos
megismerése, valtozasok figyelése, feladatok kijelolése, elosztasa.

A rendelkezésre allo gazdasagi eréforrasok megfontolt és takarékos felhasznalasa
A gazdasagossag novelése érdekében a szellemi er6forrasok kiaknazasa.

Minden adodo lehet6séget megragadva: a targyi feltételek folyamatos bovitése,
korszer(sitése.

Palyazatok elnyerésével bdviteni az anyagi forrasokat.

Az Ovodas és bolesddés gyermekekért létrehozott alapitvanyok munkdajanak
tamogatasa

Intézményen beliili konzultaciok, hospitalasok segitése, biztositasa.
Tovabbképzeési, informacioszerzési alkalmak bdvitése.

Nevelotestiileti szerepvallalds serkentése — segitségadas a portfolio készités elott
alloknak.

3.4.6. Azonnali feladatok:

A Pedagogiai Program megvaldsulasinak nyomon kovetése, sziikség esetén
korrekcidja.

Pedagogiai dokumentumok vizsgalata, dokumentumellenérzés, egyes belsd
szabalyzatok aktualizalasa, atdolgozasa, egyesitése.

SZMSZ kontrolalasa, aktualizalasa.

Munkakori leirasok feliilvizsgalata, sziikség esetén atdolgozasa.

Az ovodapedagogusok, kisgyermek nevelok segitése annak érdekében, hogy az
eldmeneteli rendszer altaluk megjeldlt fokozataiba keriiljenek.

Szakmai munkak6zosségek munkajanak feliilvizsgalata.

Intézményi szinti mentalhigiénés tevékenység bevezetése. Mentalhigiénés program
készitése.

Tagovodak, bolesddék egyéni arculatanak tamogatésa.

3.5. Zarégondolatok

»Az egymadsra talalas a kezdet,
Az egyiitt maradds mar haladés,
Egyiitt dolgozni siker.”

(Henry Ford)

Az intézményvezetdi munka csak csapatban lehet hatékony. Munkatarsaim irdnt mindig
bizalommal voltam, egyenld partneri kapcsolatokat épitettem. Tovabbra is kiemelten
tamogatom a fejlesztd javaslatokat, a megoldasok kozos keresését, az 0j Otletek bevezetését,
megvaldsitasat. Feladatom egy olyan pozitiv jovokép adédsa, mely a kiszamithatosdgon
alapszik, biztositja a szakmai kiteljesedést, figyelembe veszi a partnerek igényeit.
Palydzatomban azokat a teriileteket vazoltam fel, amelyeket fontosnak tartok az
egyiittgondolkoddshoz. Olyan célokat és feladatokat fogalmaztam meg, amelyek redlisak,
teljesithetdek és sikerélményhez juttatjak az abban tevékenykeddket.
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A megvalositdshoz nyugodt munkahelyi 1égkort, j6 hangulata kozosséget, kozos
gondolkodast és harmonikus egytittmiikodést igérek.

Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a csapatmunkét tekintem, ahol a vezetd
példamutatasaval maga is alkoto tagja a szakmai folyamatoknak. A vart eredmény elérését - a
muikodési feltételek megléte mellett - csak egyiitt, az 6voda és a bolcséde minden
dolgozojanak 0sszefogasaval, értékes munkajaval, kozos erdvel képzelem el.

Az erdforrasok hatékony miikodtetésének fontos feltételeként a motivaltsagot, a kreativitast,
az Oonmegvalositast fogalmazom meg. Meggy6zddésem, hogy ovodai és bolcsédei neveld-
gondoz6 munka hatékonysdga egy Osszehangolt csapatmunka eredménye, melynek részesei a
sziilok, pedagdgusok, kisgyermekneveldk, dajkak.

Az intézményvezetéi programommal alapveté szandékom, hogy a tovabbiakban is a
szinvonalas, hatékony munkavégzést biztositsam, az oOvodadk ¢€s bolcsddék belsd
eroforrasainak és a kiilsé lehetdségek Osszehangolasaval, az igények mind szélesebb korii
figyelembe vételével.

Legfontosabb tennivaldémnak tartom az elért eredményekre, elvarasokra alapozott innovaciot,
a szakmai — pedagdgiai munka tovabbfejlesztését, hagyomanyok tovabbvitelét, a gyermekek
mindennapi ¢életéhez sziikséges szakmai kompetenciak fejlesztését.

Bizom abban, hogy a programomban megfogalmazott célok és feladatok az eddig elért
eredményekre épiilve egybeesnek a kollégak €s a fenntartd szdndékaival.

Amennyiben a vezetéi programomban foglalt elképzelésekkel egyetértenek, kérem,
tamogassak!

Békés, 2019. februar 13.

Béres Istvanné
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1. szami melléklet
Béres Istvanné intézményvezetdoi tanfeliigyeleti ellenérzésének eredménye

Kompetenciak értékelése:

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Meghatarozo szerepe van az intézmény pedagodgiai programjanak megfogalmazasaban, a
célok és feladatok meghatarozasaban. Hatékonyan €s eredményesen miikodik egyiitt beosztott
munkatarsaival, annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre
vonatkozd deklaralt céljait. Az intézményi miikodést alakito mérési eredményeket hatékonyan
hasznalja fel a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilonosen a nevelés/tanulds szervezésében ¢€s irdnyitasaban.
Iranyitasaval kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben
hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg. Az intézmény pedagdgiai programjat, az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjara alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
Gondoskodik arrol, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis tdimogatast megkapjak.

Fejlesztheto teriiletek: -

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek:

Intézményének jovoképének megfogalmazasdban figyelembe veszi az intézmény kiilsé ¢és
belsé kdrnyezetét és annak valtozasait. A pedagogiai program alapelvei 6sszhangban vannak
az intézmény jovoképe €s célrendszere a vezetd palyazatdban megfogalmazott jovoképpel.
Figyel a kiilsé ¢és belsé valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk. Kollégaival, beosztott
tagintézmény-vezetdivel megosztja a valtozasokhoz kapcsolodd kérdéseket, a kockazatok
elkeriilésének lehetdségeit. Hatékonyan tervezi meg €s hajtja végre a valtozas folyamatat. A
megfogalmazott célok elérését, annak megvalosulasat folyamatosan nyomon kdveti. A
stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok meghatarozasa pontosak, egyértelmiiek,
érthetdek, a feladatok végrehajthatok. Rendszeresen informalja kollégait a valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre.

Fejlesztheto teriiletek: -

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedo teriiletek:

Csticsvezet6ként munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Onértékelése
redlis, erdsségeivel jol ¢l, a tanuldsi folyamat részeként értékeli fejlodési lehetdségeit. Az
6vodapedagdgia-szakmai €s az intézményvezetés teriiletein egyarant keresi és rendelkezik 0j
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat. Vezetdi hatékonysagat folyamatosan fejleszti,
fontos szdmara a munkatarsai és a fenntartd visszajelzése. A vezetdi programjaban leirtakat
folyamatosan valdsitja meg, figyelembe véve a célkitlizéseit a tervezésében és a
végrehajtasban egyarant.

Fejlesztheto teriiletek: -

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A tagintézmény-vezetok, munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien
hatdrozza meg. A vezetési feladatok egy részét tudatosan delegalja vezetStarsai munkakorébe,
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. Felelosen irdnyitja és
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aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban.
Rendszeresen részt vallal az Ovodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban. Az
ovodapedagdgusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az erdsségekre fokuszal.
Osztonzi az 6vodapedagégusokat személyes szakmai céljaik megvaldsitasira, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében. Kezdeményezi, szervezi és Osztonzi a
tagintézmények kozott és az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. Az intézmény
tovabbképzési programjat, beiskolazasi tervét ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az 6voda
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. Segiti és tamogatja a
belsé tudasmegosztas kiillonbdzd formadit. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran
jelentkez6 dontésekbe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. Figyelembe veszi
munkatarsainak szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit, a dontések elokészitésében és
megfogalmazasaban. Fontos szamara a személyes kapcsolattartds az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és vélaszt ad kérdéseikre. Osztdnzi és
egyértelmiien tamogatja az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszert Gtleteket.
Fejlesztheto teriiletek: -

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek:

Tajékoztatja munkatarsait a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol. A
megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikéacion alapul. a
munkaszervezés €s munkaveégzés sordn az 1do- és emberi erdforras felhasznalasa hatékony, az
egyenletes terhelés szem eldtt tartasaval. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelelden hozza nyilvanossagra. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentacidt, amelyhez
megfeleld mintat és segitséget ad. Az intézményvezetd hataskdrének megfeleloen hatékonyan
egylttmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
Fejlesztheto teriiletek:

Igyekszik, folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait, onértékelése és az interji kapcsan a vezetd tovabbi torekvése a
jogszabalyok alaposabb ¢s naprakész ismerete.
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Oklevelek, tanusitvanyok masolata
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