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Intézkedési terv

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek:

Az éves munkatervek koherensek a stratégiai dokumentumokkal. Az éves munkatervek figyelembe veszik a jogszabaly altal meghatarozott
feladatokat, az intézményben miik6dd szakmai munkacsoportok terveit. A megjelolt programok ¢és feladatok illeszkednek a stratégiai
dokumentumok célkitiizéseihez, tdmogatjak megvalositdsukat. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok, interjuk valaszai, bejaras
tapasztalatai) Pedagogiai tervezés és dokumentacio: Stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitisa a vezetés és a nevelGtestiilet
bevonésaval. Eves munkaterv és a szakmai munkacsoport tervek 6sszehangolasa a stratégiai dokumentumokkal. Nevelési célok és modszerek:
Nevelési-tanitasi célokhoz igazitott mdodszerek €s eljarasok alkalmazasa. Kornyezeti nevelés és fenntarthatd fejléddés pedagdgiai céljainak éves
feladatokba illesztése. Ertékelés és ellendrzés: Az dvodapedagogusok és gyermekek teljesitményének rendszeres, tényeken és adatokon alapuld
értekelése.

Fejlesztheto teriilet:

Az 6vodapedagdgusok digitalis és digitalis pedagogiai kompetencidi tovabbi fejlesztést igényelnek, amely elengedhetetlen a pedagdgiai munka
hatékonysaganak noveléséhez. A fejlesztés célja a digitalis eszkdzok pedagdgiai céli, kreativ és hatékony alkalmazasa, az intézményi nevelési
célok maradéktalan megvaldsitasa érdekében.

A korszerl digitalis technologidk adta lehetdségeket korszerli, modern eszkozokkel lehet megvalodsitani; ezért sziikséges a digitalis eszkdzpark
fejlesztése.

Az ovodapedagdgusok digitalis és digitalis pedagdgiai kompetencidinak fejlesztése annak érdekében, hogy a digitalis eszk6zok pedagogiai célu,
kreativ és hatékony alkalmazéisa révén novekedjen a nevelési-tanitasi folyamat hatékonysaga, €s teljes korlien megvalosuljanak az intézményi
nevelési célok. (Dokumentumelemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Cél/rész cél Feladat/modszerek Hatarido ‘ Sikerkritérium Ellenorzés/értékelés
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modja, ideje

Az ovodapedagdgusok

digitalis és digitalis
pedagbgiai
kompetenciainak
fejlesztése annak

érdekében, hogy a digitalis
eszk6zok pedagdgiai célu,

kreativ és hatékony
alkalmazasa révén
novekedjen a nevelési-
tanitasi folyamat

hatékonysaga, és teljes
korlien megvaldsuljanak az
intézményi nevelési célok.

Rendszeres belsé és kiilsd
képzések szervezése a
digitalis és digitalis
pedagogiai  kompetenciak
fejlesztésére.
A digitalis
pedagbgiai alkalmazasara
vonatkoz6 jo gyakorlatok
bemutatdsa és megosztasa
a pedagogusok kozott.

A digitdlis modszertani

eszkozok

innovaciok beépitése a

napi pedagdgiai
gyakorlatba, foglalkozasok
tervezésébe és
értékeléseébe.

A pedagogusok motivalasa
és tamogatasa a digitalis
eszkozok  kreativ és
hatékony hasznalataban.

A fejlesztés
hatékonysaganak nyomon
kovetése, tapasztalatok
visszacsatoldsa és sziikség
szerinti korrekcidok
bevezetése.

2030.12.31.

Az 6vodapedagdgusok
rendszeresen,
magabiztosan és kreativan
alkalmazzak a digitalis
eszkozoket a nevelési-
tanitasi folyamatokban.

A digitalis
hasznalata hozzajarul a

eszk6zok

gyermekek tanulasi
eredményeinek
javulasahoz és a
pedagbgiai célok
teljesiiléséhez.

A pedagégusok aktivan
részt vesznek képzéseken,
workshopokon ¢és a jo
gyakorlatok
megosztasaban.

A digitadlis modszertani
innovaciok folyamatosan
beépiilnek a pedagodgiai
gyakorlatba, és a vezetés

nyomon koveti az
alkalmazas
eredményességét.

nevelési évenként

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
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Kiemelkedo teriiletek:

A gyerekek szocialis hatranyainak enyhitése. A fejlesztés megvalosulasanak nyomon kdvetése az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban. Az intézmény pedagogiai gyakorlata kiemelt figyelmet biztosit a nevelhetdségi és tanulasi nehézségekkel kiizdd, valamint a sajatos
nevelési igényl gyermekek szamdéra. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei, mely soran a gyermekek, a sziilok és az intézmény dolgozoi
aktivan részt vesznek a szervezeti, nevelési és tanuldsi kultira fejlesztését célzo intézkedések elOkészitésében €s megvalositasaban. A
kornyezettudatossagra nevelés. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségilik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb ovodai
foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel. Megteremtik a feltételeit annak, hogy a gyermekek
természetes kornyezetben is gyakorolhassak a fenntarthat6 fejlédés életkorra jellemz6 tevékenységeit. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai,
bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheté teriilet:
Az eddigi eredmények fenntartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Cél/rész cél Feladat/modszerek Hatarido Sikerkritérium Ellenorzés/értékelés
modja, ideje

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Kiemelked teriiletek:

Az intézmény tobbféle kiilsd elismeréssel rendelkezik, amelyek megerdsitik pedagdgiai munkdjanak és szervezeti mitkodésének mindségét. Ilyen
elismerések: Zold Ovoda, méasodik alkalommal az Oktatasi Hivatal bazisintézménye cim, kivalora Akkreditalt Tehetség Pont valamint szakmai
elismerés: a Miniszter Elismerd Oklevele. Ezek az elismerések hozzajarulnak az intézmény jo hirnevének erdsitéséhez, és jelzik a pedagodgiai
gyakorlat magas szinvonalat.

Az elért eredmények megtartdsa, tovabb fejlesztése. (Dokumentumelemzés, interjiik valaszai, bejards tapasztalatai)

Fejlesztheto teriilet:
Az elért eredmények megtartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentumelemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Cél/rész cél Feladat/modszerek Hatarido Sikerkritérium Ellenorzés/értékelés
modja, ideje

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriiletek:
A neveld-oktatd munka érdekében tervszerlien miikodo, folyamatos megtjuldsra képes, innovativ szakmai munkacsoportokat alakitottak ki. Az
intézményben tobb szakmai munkacsoport: Egészséges életméd, Tehetséggondozas, Mentalhigiénés, Sziiléfoldiink megszerettetése, Ovoda-
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iskola atmenetet segitd szakmai munkacsoport miikddik. A munkacsoportok 6 célja az intézményben folyd nevel6-oktaté munka szinvonalanak
emelése, a neveld munka hatékonysaganak novelése, a nevelGtestiiletben a pedagdgiai munka fejlesztése, Gjitasa, eredmények, tapasztalatok
kozreaddsa mindezeket az intézmény vezetése tdmogatja, segiti. Az intézményben a belsd tudasmegosztas tobb szinten és formaban valosul meg,
célja a pedagogiai munka mindségének folyamatos fejlesztése, az innovaciok elterjesztése, valamint az Ovodapedagogusok szakmai
kompetencidjanak erdsitése. Az intézmény ¢l az informdcidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel. Biztositott a szlikséges
informaciokhoz ¢s ismeretekhez val6 hozzaférés.

Fejlesztheto teriilet:
Az eddigi eredmények fenntartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjik vélaszai, bejaras tapasztalatai)

Ellenorzés/értékelés
modja, ideje

Cél/rész cél Feladat/modszerek Hatarido Sikerkritérium

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény aktivan részt vesz a helyi kozéletben, valamint a telepiilési, jarasi szintli szakmai és tarsadalmi szervezetek munkajaban. Emellett
bekapcsolddik helyi és regionalis rendezvényekbe, programokba, bemutatva pedagdgiai tevekenységét és eldsegitve a kozosségi kapcsolatok
erdsitését. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
(Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheto teriilet:
A kulcsfontossagu partnerekkel torténd konzultaciok tlitemezett és atfogd megszervezése. Rendszeres feliilvizsgalat és értékelés a tajékoztatasi és
véleményezési folyamatokrol. Az egyiittmiikodés tartalmanak fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Cél/rész cél Feladat/modszerek Hatarido Sikerkritérium Ellenorzés/értékelés
modja, ideje
A partneri  kapcsolatok | Rendszeres egyeztetések 2030.12.31. A hatékonyabb partneri nevelési évenként

hatékonysaganak novelése, | — a  kulcsfontossagu kapcsolatok érdekében
az  intézményi  célok | partnerekkel torténd sziikséges a rendszeres
eredményes teljesitéséhez. | konzultaciok litemezett és egyeztetés, az igények ¢és

atfogd megszervezése. elégedettség  folyamatos
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Rendszeres feliilvizsgalat
¢s értékelés a tajékoztatasi

és véleményezési
folyamatokrol.

Igény- és
elégedettségmérés —
partnerek rendszeres
felmérése kérdoivek,
interjuk vagy
visszajelzések formajaban
a kapcsolatok
mindségének javitasa
érdekében.
Egyiuttmikodés

tartalmanak fejlesztése —
a partnerek igényeihez
igazod6 programok, kozds
projektek ¢és események
tervezése és
megvaldsitasa.
Kommunikacié erdsitése
— az informdacidaramlas
javitasa, a visszajelzések
beépitése a pedagogiai és
intézményi gyakorlatba.
Dokumentalt
egyiittmiikodés —
megallapodasok,

monitorozasa, valamint az
egyuttmiikodés
tartalmanak ennek
megfeleld fejlesztése.

A partnerek
tajékoztatasanak és
véleményezési
lehetdségeinek rendszeres,
kovetkezetes mukodtetése,
amely biztositja az
informécidaramlés
atlathatosagat, a partneri
elégedettség novelését,
valamint a pedagégiai és
intézményi folyamatok
folyamatos fejlesztését.
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jegyzékonyvek és
munkatervek  rendszeres
frissitése, nyomon kovetve
az egylittmiikdés
eredményeit ¢és fejlesztési
Iépéseit.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

eszk6zok, hagyomanydrzd programok és pedagdgus-tovabbképzés révén. Ez biztositja, hogy a gyerekek tudatos, kdrnyezettudatos és felelds
magatartast sajatitsanak el, mikdzben az intézményi célok és fejlesztési prioritasok is teljesiilnek. Az intézményben az egyéni képességfejlesztés
tobb szinten és kiillonb6zd modszerekkel valdsul meg, figyelembe véve a gyermekek specidlis igényeit, tehetségét vagy fejlddési nehézségeit. Az
intézményben az egyes gyermekek képességfejlesztése differencialt, inkluziv és folyamatosan nyomon kovetett. Az intézmény rendelkezik olyan
J6 gyakorlatokkal, amelyek a digitalis kompetencidk és a digitalis pedagogiai kompetenciak fejlesztését szolgaljak, ¢és ezek tudatosan beépiilnek
mind a pedagogiai munkéaba, mind a szakmai tuddsmegosztasba. (Dokumentum elemzés, Interjuk vélaszai, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheto teriilet:
Az 6vodapedagogusok munkajahoz laptopok beszerzése.
Az elért eredmények fenntartasa, fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk, bejdras tapasztalatai)

Cél/rész cél Feladat/modszerek Hatarido Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
modja, ideje

1. A pedagogiai munka | Atfogd belsd 2030.12.31. - Az intézmény nevelési évenként
hatékonysaganak novelése, | infrastruktira-fejlesztési rendelkezik 4tfogo, irasos
a Dbels6 infrastruktura | tervet készitése, amely belso infrastruktara-
fejlesztése az intézményi | 6sszhangban van a fejlesztési tervvel, amely
célok teljesitéséhez nevelési és tanitasi Osszhangban van a
struktiraval, a pedagogiai pedagogiai programmal, a
célokkal és a neveldmunka nevelési és tanitasi
feltételeivel. strukturaval, valamint a
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Rendszeres értékelés az
infrastruktura allapotarol, a
hidnyossagok
dokumentalésa.

A fejlesztési  tervben
hatarozza meg a priorizalt
fejlesztési feladatokat, a
megvalositds  litemezését
¢s a felel0soket.

Biztositsa a fenntartoval
val6 rendszeres egyeztetést
¢s a sziikséges er6forrasok
elérhetdségét a tervezett
fejlesztésekhez.

neveldmunka feltételeivel.
- A hidnyossagok ¢és
fejlesztési igények
rendszeresen felmérésre €s
dokumentalasra keriilnek.
- A terv megvalositisa
nyomon  kovethetd, a
fejlesztési feladatok
iitemezése ¢és  felelOsei
meghatarozottak.

- A fenntartdéval torténo
egyeztetés rendszeres,
biztositva az erdforrasok
rendelkezésre allasat.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés

Kiemelkedé teriiletek:

A nevelési év tervezése soran az intézmény litemezi tevékenységeit és célkitlizéseit, amelyeket az éves munkatervben, valamint egyéb fejlesztési
¢s intézkedési tervekben rogzit. A tervekben vildgosan nyomon kdvethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaihoz kapcsolodo részcélok,
konkrét feladatok, feleldsok, valamint a megvaldsulést jelzd eredménymutatdk, biztositva ezzel a célok teljesiilésének mérhetdségét €s a
pedagogiai munka atlathatosagat. Az éves munkatervekben, tovabbképzési programban jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, feladatok. A nevelést, tanitast segitd eszkozoket és a nevelési-tanitasi modszereket az Ovodapedagdgusok tudatosan,
céloknak megfeleléen, rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal Osszhangban valasztjdk ki és alkalmazzdk. Torekszenek 0j moddszerek
megismerésére, mindennapi munkajukba vald beépitésébe. Tobb jo gyakorlattal rendelkeznek. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras
tapasztalatai)

Fejlesztheto teriilet:
Az eddigi elért eredmények fenntartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)
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Cél/rész cél

Feladat/modszerek

Hatarido

Sikerkritérium

Ellenorzés/értékelés
modja, ideje

Békés, 2026. marcius16.

Béres Istvanné féigazgato




