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1.

Pedagogiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulésa. HKiemelkedc’S‘

A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a nevelési évekre

i oo Kiemelkedd
bontott éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszdmolok dsszhangjdnak megvalosulésa. HKiemelkedc’S‘

A pedagogiai folyamatok kovethetok az dvodapedagodgusok és az

Y ! Kiemelked6
intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését timogaté ellendrzési rendszer mﬁkédtetése.HMegfelelé ‘

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mitkodtetése. HMegfelelc’S ‘

Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagdégusokat motivald, az

. ; , AT Megfeleld
eredményességet tamogatd teljesitményértékelési rendszer miikkodése. g

A pedagobgiai program alapelveivel és kovetelményeivel Gsszhangban

R o 1 e Kiemelkedd
allo mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Az ellendrzés ¢és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres

) , Megfelel6
visszacsatolasa.

Kiemelkedo tevékenységek

Az éves munkatervek koherensek a stratégiai dokumentumokkal. Az éves munkatervek
figyelembe veszik a jogszabaly altal meghatarozott feladatokat, az intézményben
mikodé szakmai munkacsoportok terveit. A megjelolt programok ¢és feladatok
illeszkednek a stratégiai dokumentumok célkitlizéseihez, tamogatjdk megvalositasukat.
(Pedagbgiai Program, munkatervek, beszdmolok, interjuk valaszai, bejaras
tapasztalatai) Pedagogiai tervezés ¢és dokumentacio: Stratégiai és operativ
dokumentumok koherens kialakitisa a vezetés és a nevelGtestiilet bevonasaval. Eves
munkaterv és a szakmai munkacsoport tervek Osszehangoldsa a stratégiai
dokumentumokkal. Nevelési célok €és modszerek: Nevelési-tanitasi célokhoz igazitott
modszerek ¢€s eljardsok alkalmazasa. Kornyezeti nevelés és fenntarthato fejlodés
pedagogiai céljainak éves feladatokba illesztése. Ertékelés és ellendrzés: Az
6vodapedagogusok és gyermekek teljesitményének rendszeres, tényeken és adatokon
alapul6 értékelése.

Fejlesztheto tevékenységek

A korszerli digitalis technologidk adta lehetéségeket korszerli, modern eszkdzokkel
lehet megvaldsitani; ezért sziikséges a digitalis eszkozpark fejlesztése. Az
6vodapedagogusok digitalis és digitalis pedagogiai kompetencidinak fejlesztése annak
érdekében, hogy a digitalis eszk6zok pedagogiai célu, kreativ és hatékony alkalmazasa
révén novekedjen a nevelési-tanitdsi folyamat hatékonysaga, és teljes korlien
megvaldsuljanak az intézményi nevelési célok. (Dokumentumelemzes, interjuk
vélaszai, bejaras tapasztalatai)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld

személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa. Kiemelkedd




- A gyermelfek szer"nerly?s és szoc1a11’s kepessegemek fejlesztése €s - Kiemelkeds
nyomon kovethetdségének megvalosulésa.

- A gyermelfeli szo’ciélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott - Megfelels
rendszer mitkodtetése.

- Az 0na119 t’anulast tamogatd gyakorlat megvalositasa €s nyomon . Kiemelkeds
kovethetdsége.

- A pedagogiai pr,ograrflmal ossz’har,lgban ?1110 egészséges ¢&s © Kiemelkeds
kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

- A pedagodgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési
feladatokkal 6sszhangban 1év6 gyermekek kozotti egyiittmiikodés - Kiemelked6
tamogatasa.

- A tobb szinten & efedmenyesen szervez0do kozosségépitd - Kiemelkeds
programok megvalosulasa.

Kiemelkedo tevékenységek

A gyerekek szocidlis hatranyainak enyhitése. A fejlesztés megvaldsuldsanak nyomon
kovetése az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban. Az intézmény
pedagbgiai gyakorlata kiemelt figyelmet biztosit a nevelhetdségi ¢és tanulasi
nehézségekkel kiizdd, valamint a sajatos nevelési igényll gyermekek szdmara. Az
intézmény kozosségépitd tevékenységei, mely soran a gyermekek, a sziilok és az
intézmény dolgozoi aktivan részt vesznek a szervezeti, nevelési és tanulasi kultura
fejlesztését célz6  intézkedések  elokészitésében és megvaldsitasaban. A
kornyezettudatossagra nevelés. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van
arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek
kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel. Megteremtik a
feltételeit annak, hogy a gyermekek természetes kornyezetben is gyakorolhassak a
fenntarthatd fejlodés életkorra jellemzd tevékenységeit. (Dokumentum elemzés,
interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheté tevékenységek

Az eddigi eredmények fenntartdsa, tovabb fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk
valaszai, bejaras tapasztalatai)

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

_ A r 4 . /k '1 14 14 !n k . .
z eredmenyess’egl mutaték nyilvantartasa, az eredménye . Kiemelkeds
rendszeres elemzése.
- A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld . "
. o - Kiemelkedd
eredmények teljesiilése.
- A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos . .
. . . L . - Kiemelkedd
elemzése, a szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa.
- Kidolgozott és gyakorlatban mikodd a gyermekek tanulési .
NICOIBOZOT €5 £Y 24 - Megfteleld
utjanak kovetése.

Kiemelkedo tevékenységek

Az elért eredmények megtartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentumelemzés, interjuk
valaszai, bejaras tapasztalatai)



Fejlesztheto tevékenységek
- Az elért eredmények megtartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentumelemzés, interjuk
valaszai, bejaras tapasztalatai)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

- Az Ovodapedagdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és

szakmai munkajuknak intézményi célokkal dsszhangban torténd - Kiemelked6
megvaldsulasa.
- Rendszeres, magas szinvonalu belsd tuddsmegosztés. H - Kiemelkedé‘

- Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios

1 v 12 - Kiemelkedd
rendszer mukodése.

Kiemelkedo tevékenységek

- Anevel6-oktaté munka érdekében tervszeriien miitkodo, folyamatos megujulasra képes,
innovativ szakmai munkacsoportokat alakitottak ki. Az intézményben tobb szakmai
munkacsoport: Egészséges ¢életmdd, Tehetséggondozas, Mentalhigiénés, Sziiléfoldiink
megszerettetése, Ovoda-iskola atmenetet segitd szakmai munkacsoport miikodik. A
munkacsoportok f6 célja az intézményben folyod nevel6-oktaté munka szinvonaldnak
emelése, a neveld munka hatékonysaganak novelése, a neveldtestiiletben a pedagdgiai
munka fejlesztése, Ujitdsa, eredmények, tapasztalatok kozreaddsa mindezeket az
intézmény vezetése tamogatja, segiti. Az intézményben a belsé tudasmegosztas tobb
szinten ¢és forméban valdsul meg, célja a pedagdgiai munka mindségének folyamatos
fejlesztése, az innovaciok elterjesztése, valamint az ovodapedagdgusok szakmai
kompetencidjanak erdsitése. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel. Biztositott a sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés. E-mail, zart

Fejlesztheto tevékenységek
- Az eddigi eredmények fenntartasa, tovabb fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk

vélaszai, bejaras tapasztalatai)

S. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

- ﬁagz(sigi(:(gﬂi(ai{ ?;1(; iri?;l;ac_élj ainak megvaldsitasat timogatd partneri - Megfelel
‘ - A partnerekkel valo egylittmiikodés szabalyozott. H - Fejleszthet(')"
‘ - A partnerek t4jékoztatdsa rendszeres, szabalyozott. H - Megfeleld ‘
‘ - Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd. H - Kiemelkedé‘

Kiemelkedo tevékenységek
- Az intézmény aktivan részt vesz a helyi kozéletben, valamint a telepiilési, jarasi szintli
szakmai ¢és tarsadalmi szervezetek munkajaban. Emellett bekapcsolddik helyi és
regiondlis rendezvényekbe, programokba, bemutatva pedagdgiai tevékenységét és
eldsegitve a kozosségi kapcsolatok erdsitését. Az intézmény kiemelkedd szakmai és
kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd
jelolésekkel. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheto tevékenységek



A kulcsfontossagu partnerekkel torténd konzultacidk {itemezett ¢és atfogo
megszervezése. Rendszeres fellilvizsgélat és értékelés a tajékoztatasi és véleményezési
folyamatokrol. Az egyiittmiikddés tartalménak fejlesztése. (Dokumentum elemzés,
interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

6. A pedagogiai miikodés feltételei

- Az intézmény nevelési/tanitdsi struktirajanak, pedagogiai - Kiemelkeds
értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktara biztositasa.
- A ’k}llf)nleges banaf,rnrodo‘t {genylo gyermlefek nevelésének, - Kiemelkeds
tanitasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
‘ - Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat. H - Megfelelo ‘
- A’tgo.ndolt, tewe%§tt, az 1}’1teznrleny" pe’dagog.lal ,er’tekelnek, - Kiemelkeds
céljainak megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
‘ - Magas szintli és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzd. H - Kiemelkedc’i‘
- Az ’ int’ézmény ’ hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd - Kiemelkeds
tevékenysége megvaldsul.
‘ - Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas. H - Kiemelkedé‘
‘ - A munkatérsak dontésel6készitésbe vald bevondsa. H - Kiemelkedc’i‘
‘ - Innovéciora nyitott szervezeti kultira mikodése. H - Kiemelkedc’i‘

Kiemelkedo tevékenységek

crer

mindennapi nevelési gyakorlat, projektmodszerek, digitalis eszk6zok, hagyomany6rzd
programok és pedagogus-tovabbképzés révén. Ez biztositja, hogy a gyerekek tudatos,
kornyezettudatos ¢€s felelds magatartast sajatitsanak el, mikdzben az intézményi célok
és fejlesztési prioritasok is teljesiilnek. Az intézményben az egyéni képességfejlesztés
tobb szinten ¢és kiilonbdz6 modszerekkel valosul meg, figyelembe véve a gyermekek
specialis igényeit, tehetségét vagy fejlddési nehézségeit. Az intézményben az egyes
gyermekek képességfejlesztése differencialt, inkluziv ¢és folyamatosan nyomon
kovetett. Az intézmény rendelkezik olyan jo gyakorlatokkal, amelyek a digitélis
kompetenciak ¢és a digitalis pedagogiai kompetencidk fejlesztését szolgaljak, ¢és ezek
tudatosan beépiilnek mind a pedagdgiai munkéba, mind a szakmai tudasmegosztasba.
(Dokumentum elemzés, Interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheto tevékenységek

7.

Az 6vodapedagogusok munkajahoz laptopok beszerzése. Az elért eredmények
fenntartasa, fejlesztése. (Dokumentum elemzés, interjuk ,bejaras tapasztalatai)

Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak

A Kormany ¢és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és - Kiemelkedd
a pedagdgiai program Osszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai

programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. iemelkeds

Kiemelkedo tevékenységek



A nevelési év tervezése soran az intézmény ilitemezi tevékenységeit €s célkitlizéseit,
amelyeket az éves munkatervben, valamint egyéb fejlesztési és intézkedési tervekben
rogzit. A tervekben vildgosan nyomon kovethetok a pedagogiai program kiemelt
céljaihoz kapcsolddo részcélok, konkrét feladatok, felelosok, valamint a megvaldsulast
jelzé eredménymutatok, biztositva ezzel a célok teljesiilésének mérhetoségét és a
pedagdgiai munka atlathatosagat. Az éves munkatervekben, tovabbképzési programban
jol kévethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok. A
nevelést, tanitast segitd eszkozoket és a nevelési-tanitdsi modszereket az
ovodapedagdgusok tudatosan, céloknak megfeleléen, rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal Osszhangban valasztjak ki és alkalmazzak. Torekszenek G modszerek
megismerésére, mindennapi munkajukba valo beépitésébe. Tobb jo gyakorlattal
rendelkeznek. (Dokumentum elemzés, interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)

Fejlesztheto tevékenységek

Az eddigi elért eredmények fenntartdsa, tovabb fejlesztése. (Dokumentum elemzés,
interjuk valaszai, bejaras tapasztalatai)



