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I. Az 6vodapedagogusok és vezetdk teljesitményértékelési rendszerének felépitése
1.1. Torvényi megfeleltetés:

- 2023.évi LIL torvény a pedagbgusok életpalyajarol

- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol

- 2012. évi CXXIV. torvény a nemzeti kiznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény
modositasarol

- 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

- A beliigyminiszter 18/2024. (IV. 4) BM rendelete a pedagdgusok
teljesitményértékelésérol

- 401. rendelet (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajarol szolo 2023.
évi LII. torvény végrehajtasarol

- 363/2012. (X11.17.) Kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarol
- modositotta 137/2018. (VIL. 25.) Korm. rendelet

- Szakmai, moédszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez
(Oktatasi Hivatal)

1.2. A szabalyzat hatalya:

Jelen szabélyzat hatdlya kiterjed a Békési Kistérségi Ovoda ¢és Bolcséde 6vodai
intézményegységénél koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban all6 dvodapedagogusokra,
vezetd beosztasi munkavallalokra:

foigazgatod

ovodai intézményegység vezetd

ovodai intézményegységvezetd helyettes
ovodai telephely koordinator

6vodapedagogusok.

1.3. A teljesitményértékelési rendszer alapelvei:
Az 6vodapedagbogusok személyes szakmai autonoémidjanak figyelembevétele, az
évodapedagogusok fejlodés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol:

- Jelenjenek meg benne az dnreflexiokra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikr6zo
teljesitménycélok, a pedagogiai kultura fejlodése és fejlesztése szempontjabol végzett
tevékenységek.

- Egyszeri, vilagos felépités.

- Adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol.

- Atlathat6 és kezelheté szamu teljesitménykovetelmény.

- Nevelési évhez igazodo értékelési litemezés.

- Jol definialt, k6zértheté szempontok.

- A teljesitményértékelés Osszekapcsolasa az 6vodapedagégusok tovabbképzesi
rendszerével.

- A személyes kapcsolat és értékelés az értékelovel megkeriilhetetlen (a személyes
értékeld beszélgetés kotelez6 elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények
meghatarozasa).

- Az értékeld vezetok felkészitésére, a folyamatos szakmai tdmogatas biztositasara.
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- Lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére €piild bérezési differencialasra.
- Az értékelés eredménye alapjan, elsdsorban §sztonz6-motivalo jellegii.
- A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.

1.4. A teljesitményértékelés folyamata, résztvevoi:
Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdodik.
A TER dokumentalasa az oviKRETA rendszerben torténik.

A munkaltatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd
gyakorolja. ;

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsGsorban junius 30-ig, de
legfeljebb

a) vezetdi megbizassal rendelkez0 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig
kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes
teljesitménycélokat, €s ezeket rogziti a teljesitményérteékelési elektronikus rendszerben az
oviKRETA informatikai feliiletén.

1.4.1. Az 6vodapedagogusokat, vezetoket értékeld személyek — atruhazott jogkorok:

értékelend6 személy értékeld szempont

foigazgato Békési Kistérségi | Vezetok értékelési
Intézményfenntarté Tarsulas | szempontrendszere szerint
elndke, munkaltato

o6vodai intézményegység | féigazgatd

vezetd

6vodai foigazgato

intézményegységvezetod

helyettes

ovodai telephely | féigazgatd

koordinator

fejlesztopedagogus féigazgatd, ovodai telephely | Az ovodapedagdgusok
koordinator értékelési

6vodapedagogus foigazgato, ovodai telephely | szempontrendszere szerint
koordinator
szakmai munkacsoport
vezetd

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat
Osszegyijti és attekinti, majd elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet ko6z6l az
értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamdra ismertek a vonatkozé szempontok, az eldzetes értékelési
javaslat, amelyet kiegészithet az 6nértékelésével.
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Ezutan keriil sor a személyes értékel6 megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol
a vezetdi és a pedagogus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.
Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos
az egyértelmii és rendszeres visszacsatolés.
Az értékeld megbeszélésen részt vesz:
a) az értékeld vezeto,
b) az értékelend6 személy,
c) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, valamint
d) ha az értékelend6 személy szakmai munka csoportjanak a vezetdjét
kozremiikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a
szakmai munkacsoport vezetdje.
A koézremiik6do javaslatot tehet egy vagy szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara az
értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékel6 vezetd6 a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az Onértékelést,
kozremiikodéi  javaslatot is mérlegelve, megallapitia az értékelendd személy
teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja. Ha az értékelendd személy a
teljesitményértékelésével ~ kapcsolatban  észrevételt  tesz, az  észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését
kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezeto a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az
értékelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgat6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntart ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat.

A vezetok és az 6vodapedagogusok értékelését augusztus 15-ig kell lebonyolitani.

II. Személyre szabott teljesitménycélok

2.1. Ovodapedagogusok értékelési szempontjai:
Az é6vodapedagégusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél)
jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben
tamasztott fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek:

- az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban

szereplo célokhoz;

- azadott pedagdgus €l6z6 teljesitményértékelésében, illetve kiilso értékelésében (ha volt

ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozasa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd
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— illeszkedik a szakmai munkacsoport feladatkéréhez.
Lehetdség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/modszertani,
valamint egy¢b teriileteket dleljenek at.
A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolédo elemeket is.
A célok meghatarozasakor az intézmény belso teljesitményértékelését szabalyozo intézményi
dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélokként elérhetd
maximalisan 8 pontbdl milyen szintii teljesités esetén hany pont szerezheté meg.
A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd jovahagyasa az igazgato feladata.
Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai
milkodését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontden befolyasold, elére nem lathato
esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara, nevelési évenként egy
alkalommal, februar végéig.
A modositas az igazgatd engedélyével torténik.
Nevelési év kozben a fbigazgaté vagy a foigazgatd altal kijelolt személy: ovodai
intézményegység vezetd, Ovodai intézményegységvezetd helyettes, o6vodai telephely
koordinator, szakmai munkacsoport vezeté koveti nyomon az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az oviKRETA online feliiletének alkalmazésa,
ahova minden pedagdgus feltoltti a teljesiilés tényét és az azt alatamasztdé dokumentumokat,
adatokat).
Nevelési év végén — ha a foigazgato altal kijelolt személy feladata volt nevelési év kozben az
egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése — a fdigazgat6d altal
kijelolt, az adott pedagdgus értékelésében bevonasra keriild személy feladata, hogy az
féigazgatd szamara atadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak teljestilésére
vonatkozd informaciokat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetdé 3x8 pontbol hany pontot
szerzett meg az adott pedagogus.

2.1.1. Az 6vodapedagégusok részletes értékelési szempontjai:

1. Pedagégiai munka mindsége, eredményessége:
A pontszim megallapitasit alapvetéen a gyermekek személyiségfejlédését nyomon
koveté dokumentacio eredményeire, a csoportnaplo adataira, a gyermekcsoporton beliili
mérési-értékelési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes
tevékenységlatogatasokra, a vezetéi ellenérzésekre, dokumentilhaté eredményekre kell

épiteni.
1. Pedagégiai munka timogatisinak minésége, eredményessége — 28 | oo | 0

pont (4 részteriilet)

A gyermekek | Az adott nevelési év nyomon | 10

személyiségfejlodésének kovetési* eredményeit az 6vodaba

eredményei, 1épés évének eredményeihez képest

a tankotelezettség megkezdésének | kell vizsgéalni. Az adott nevelési

adatai évben tankotelessé valo gyermekek
egyéni fejlettségiiknek megfeleléen
iskolara felkészitd nevelést kapnak.
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A gyermekek ellatasa, fejlesztése A pedagbgus a gyermekek értelmi, | 10
a vonatkozo6 szakmai érzelmi, akarati, szocialis €s testi
normaknak, protokolloknak fejlettségének  mutatéit nyomon
megfeleléen koveti, ciklikusan elemzi, értékeli,
rogziti, az eredményeket nevelési,
fejlesztési terveibe beépiti.
Korszerii, innovativ pedagoégiai A pedagogus élményalapy, a 6

modszerek, tevékenységszervezési

gyermekek 6nallo tevékenységére

eljarasok napi
alkalmazasa

épiild, a tapasztalatszerzést €s a
jatékra épiild készség és
képességfejlesztést lehetové tevd
interaktiv tevékenységszervezési €s
értékelési modszereket alkalmaz,
fejleszti a gyermekek értelmi, testi,
lelki és szocialis készségeit.

Dijak, elismerések, publikaciok,
mesterprogram, megvaldsitasa
és ezek hasznosulasa

az ovoda életében

Rendelkezik a pedagdgiai munkéja 2
eredményességét bizonyito,

az intézmény altal alapitott €s/ vagy
helyi, telepiilési, allami dijakkal,

elismerésekkel.
Mesterpedagogus programjaval,
publikaciokkal hozzajarul az

intézményi, vagy tagabb értelemben
(helyi, regionalis, orszagos szinten) a
pedagogiai munka mindségének
fejlesztésehez.

* A 20/2012. EMMI rendelet 63. § (1) bek.: Az 6évoda az 6vodas gyermekek fejlodését
folyamatosan nyomon koveti és irasban rogziti. Az 6vodas gyermek fejlodésérdl a sziilot
folyamatosan tajékoztatni kell. (4) bek.: Az 6voda a gyermek értelmi, lelki, szocialis és testi
fejlodésének eredményét — sziikség szerint, de legalabb nevelési évenként kétszer —a 93/A. §
szerinti dokumentacidban rogziti.

A 93/A. § (1) bek.: A gyermek fejlédését nyomon kovetd dokumentdcié a gyermek
fejlodésérol folyamatosan vezetett olyan dokumentum, amely tartalmazza a gyermek
fejlettségi szintjét, fejlodésének iitemét, a differencilt nevelés irdnyat.

(2) bekezdés b) pont: A gyermek fejlédését nyomon kovetd dokumentacié tartalmazza a
gyermek értelmi, lelki, szocialis és testi fejlettségének mutatoit.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi:
A pontszam megillapitdsat alapvetéen a tevékenységlitogatisokra, az éves munkaterv,
az 6vodai intézményegység helyi pedagégiai programjaban meghatirozott idészakokra
sz016 tevékenységtervekre és annak teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az
oviKRETA adataira, sziil6i kérdéivekre.

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet)

adhaté elért
pontszdém pontszim
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Eves tartalmi tervezés,
tervezés

Az adott gyermekcsoport és
lehetdség szerint a sziildi kornyezet
jellemzodinek ismerete alapjan és az
egyes gyermekek eltérod
képességeire, szociokulturalis
helyzetére = figyelemmel  készit
nevelési ¢és tevékenységi tervet,
valamint sajatos nevelési igényi,
illetve  beilleszkedési,  tanulasi,
magatartdsi  nehézséggel  kiizdd
gyermek esetében (re)habilitacids
tervet, fejlesztési tervet. Az egyes

tevékenységek megvaldsitasara
felkésziil, tevékenységét megtervezi,
napi szakmai tevékenysége

tervszerlien felépitett.

Tobbletfeladatok, kiilonb6zo
megbizasok vallalasa

Eseti vagy 4llando intézményi
munkacsoport tagja (pl.: Z6ld Ovoda
koordinator, tehetségkoordinator)
palyazatfigyelo, palyazatird
feladatokat  vallal, mentoralasra
fogad hallgatokat/gyakornokot.

Mesterpedagogusként

intézményfejlesztési feladatokat
vallal, tadmogatja az intézmény, a
pedagdgusok munkajat.

Szaktanacsadoként, szakértoként (ha
relevans) részt vesz a jogszabaly
altal meghatarozott feladatokban.
(Tobb megbizatas esetén tobb pont.)

Az intézményen beliili 6vodai
szintii rendezvények

Az O6vodaban intézményi szintd
rendezvényeket szervez és/vagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz
gyermekkozosségével, azokat
dokumentalja (forgatokonyv,
beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés

stb.). Részt vallal az intézmény éves
munkaterve szerinti programokban,
pl.: hagyomany6rzé nap, kulturalis
rendezvény, sziil6i nap stb. Az
intézményi hagyomanyok
apolasaban tevékenyen vesz részt.
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Az intézményen kiviili
programokban valo részvétel
(projektek, kirandulasok,
muzeum- és szinhazlatogatas,
telepiilési programokba

valo bekapcsolodas stb.)

Ovodan kiviili programokat
kezdeményez, szervez, tajékoztatja
a sziilbket az O6vodan kiviili
programokrol. Feladatot vallal az
intézményvezetdvel egyeztetve a
programok megvalositasa
vagy a programok megvalositasaban

soran,

aktivan részt vesz.

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hatiridok betartasa:
A pontszim megallapitasat alapvetéen a csoportnapléra, a vezetdi tapasztalatokra, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.

3. Munkavégzés megbizhatdésaga,
részteriilet)

hatiridék betartasa — 8 pont (3

adhaté
pontszém

elért
pontszém

A pedagégus szabaly és
normakdveté magatartasa

A pedagogus foglalkoztatassal
kapcsolatos iranyado agazati
jogszabalyokban r4d  vonatkozd
rendelkezéseket ismeri és koveti, az
SZMSZ ¢és Hazirend szabalyait, a
munkakori  leirasaban  foglaltakat
maradéktalanul betartja.

Az 6vodai
feladatokat - a
kapcsoléddan -
pontosan, hataridore elvégzi.

adminisztracios
feladatkOréhez
szakszerlen,

3

Csoportnaplo, mulasztasi
naplo vezetése

A csoportnaplot és a gyermekek
hianyzasat a mulasztéasi naploban
naprakészen  vezeti, igazolatlan
hianyzas esetén jelez az igazgatonak
és a gyermekvédelmi felelosnek.

A gyermekek
személyiségfejlodésének

nyomon kdovetésével

osszefiiggé adminisztracios
tevékenység

A gyermek altal készitett
produktumokat folyamatosan gytjti,
a gyermekek személyiségfejlodését
az intézményi bels6 szabalyzokban
meghatarozott modon értékeli, a
gyermekek személyiségfejlodésérol
a sziiloket/ torvényes képviseloket
legalabb f¢él évente

tajékoztatja.

4. Kommunikacid, egyiittmiikodés:
A pontszim megallapitasat alapvetéen az intézményi dokumenticiora (pl. értekezlet
jegyzokonyvek), a csoportnaplé, jelenléti ivek, valamint a sziiléi kérddivek valaszaira

kell épiteni.
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4. Kommunikaicié, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet)

adhaté

elért

Nevelotestiileti, szakmai
munkakozosségi tevékenységekben
valé részvétel,

egyiittmitkodés szakmai
partnerekkel

Konstruktiv, ¢épitd jelleggel részt
vesz a nevelOtestiileti értekezleteken,
hozzészolasokkal, pedagdgiai jellegii
eldadasok tartdsdval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a  testiilet
munkéjat. Aktivan kozremiikodik a
szakmai munkacsoportja/
intézménye éves programjainak
tervezésében, szervezésében,
megvaldsitasaban, értékelésében.
Naprakész informécidval
rendelkezik, az informaciok
atadasaban ¢és fogadasdban mindig
szakszerl és objektiv.
Munkavégzése soran
kezdeményezden egyiittmikodik a
pedagdgustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. pedagdgiai
szakszolgalat munkatarsai, szocialis
segitd, gyermekorvos,

Csaladsegito6 stb.)

Szakmai kihivasok megoldasaban
aktiv.

Kapcsolattartas és kommunikacio
a sziilokkel/ torvényes
képviselokkel

A sziiléi értekezleteket, fogado
orakat, nyilt napokat pontosan

és tervezetten lebonyolitja. A
sziiloket/  torvényes képviseloket
igény szerint, de legaldbb fél évente
egyszer szakszeriien, kozérthetéen

¢és objektiven tajékoztatja az 6vodai
feladatokrdl és az érintett gyermek
személyiségfejlodésérol, a sziilokkel
egyuttmikodik.

Igény szerint a sziilokkel kozos
programokat szervez.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés:
A pontszam megallapitisit alapvetéen a tevékenységlatogatasokra és az intézményi
dokumentaciora, valamint a sziiléi kérdoivek valaszaira kell épiteni.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)

adhaté

elért

Tehetség jeleit mutato gyermek
ovodai nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek €s a
kettds  kiilonlegességli,  sajatos

2
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nevelési igényl vagy beilleszkedési,
2tanulasi, magatartasi nehézséggel
k2iizd6 tehetségigéretek
az2onositasaban. A sziilok szémara
nevelési tanacsokat ad a gyermek
képességeinek kibontakoztatasa
érdekében.

Figyelmet fordit a  gyermeki
alkotasok k6zosségi rendezvényen
valé bemutatasara és a
tehetségigéretek batoritasara
kiilonbdz6 6vodai és/vagy 6vodakdzi
rendezvényeken (vizualis/alkoto,
sport, mesemondo stb.).

A kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek fejlesztése

A gyermekek  kozotti  egyéni
kiilonbsegek figyelembevételével
differencidlt tevékenységformakat,
tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,
az SNI illetve BTMN gyermekek
egyedi igényeit figyelembe veszi,
differencialt ellatast biztosit, a
szakemberekkel (gyogypedagdgus,
fejleszt6  pedagogus, logopédus)
folyamatosan konzultal.

Gyermekvédelmi megsegitést
igénylo gyermekekkel
valé foglalkozas

A hatranyos helyzetli, halmozottan
hatranyos helyzeti és veszélyeztett
gyermekek gyermek hidnyzasainak
csOkkentése, szocialis hatranyainak
csOkkentése érdekében pedagdgiai
célu feladatokat vallal.

Iskolaba 1épés segitése

Indokolt esetben személyes
beszélgetéssel segiti a tankdteles
korba 1ép6 gyermekek sziileit a
tankotelezettség megkezdése
idépontjanak megvalasztasdban, az
indokolt esetben beadasra keriild
tankotelezettség halasztasi kérelmek
elkészitésében.

Az dvoda-iskola atmenetet segitd
tevékenységekben,
egyiittmikodésekben

aktiv részt vallal.
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6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas:
A pontszim megallapitasat alapvetéen a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/
vezetok tapasztalataira, a sziil6i kérdoiv adataira kell épiteni.

6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

adhaté
pontszém

elért

P

Motivacio, elkotelezettség

Szakmai tudasat folyamatos
megujitja, modszertani kultarajat
fejleszti, beépiti a mindennapi
pedagogiai  gyakorlatba.  Fontos
szamara az  erOsségeinek  és
fejleszthetd teriileteinek
Onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa.  Elkotelezett  az
ovodai intézményegysé€g kiildetése,
céljai és a pedagogiai program irdnt,
a megvaldsitasban kezdeményez6
szerepet vallal.

3

A szervezet képviselete

Kiils6 és  bels6  forumokon,
programokon eredményesen
képviseli és  menedzseli az
intézmény érdekeit, Oregbiti az
intézmény j6 hirnevét.

Etikus magatartas

A ra vonatkozé pedagogus etikai
szabalyok szerinti norméakat koveti,
betartja.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont:

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — (3X8 pont)

adhaté

P

elért

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a
neveldtestiilettel egyetértésben hatarozza meg az adott nevelési évre.

meghatarozott egyéni cél szerint.

Az 6vodapedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3

meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a

pedagdgus sajat magaval szemben tamasztott fejlodési elvarasait annak

érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek:

- az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepld célokhoz;

- az adott pedagogus el6z6 teljesitményértékelésében, illetve kiilsé

értékelésében  (ha
tevékenységekhez.

ilyen) meghatarozott  fejlesztendd

3X8

2.1.2. Az 6vodapedagégusok értékelési szempontjainak silyozasa, értékelési skala:

Szempont
sorszima

Szempont megnevezése

Adhato6 pontszam

1. Pedagoégiai munka mindsége, eredményessége

28

12
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2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi 12
3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridék betartasa 8
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés 6
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24
osszesen: 100

Az 6sszes elérhetd pont pedagogusoknal 100 pont, amely a kovetkezéképpen all dssze:
- 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;
- 7 értékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az Ovodai intézményegységen beliil 0szton6zzon a mindségi
munkavégzésre.

Az 6vodapedagdgusok esetében alkalmazando értékelési kategoriak a kovetkezok:
- kiemelked$ teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),
- atlagos teljesitmény (50-80% kozott),
- fejlesztendo teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

- akiemelkeds teljesitményt nydjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

- az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

- afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas).

2.2. Vezetok (féigazgato, 6vodai intézményegység vezetd, ovodai
intézményegységvezeté helyettes, oOvodai telephely koordinitor) értékelési
szempontjai:

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) a féigazgato
esetében a fenntartoval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntartoi
feladat.
Az 6vodai intézményegység vezetd, Ovodai intézményegységvezetd helyettes, oOvodai
telephely koordinator személyre szabott teljesitménycéljait a féigazgatoval kozosen kell
meghatérozni, illetve annak jovahagyasa foigazgatoi feladat.
A foigazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

- az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben

foglaltakhoz;
- afenntartoval kozdsen meghatarozott, intézményi szinti stratégiai célokhoz;
- afenntartd altal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve
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a fenntartd irasban rogzitett elvarasaihoz;
- a fOigazgatd éves beszamoldja alapjan meghatdrozhatdé problémas teriiletek

fejlesztéséhez.

2.2.1. Vezetok (foigazgato, 6vodai intézményegység vezeto, 6vodai
intézményegységvezeté6 helyettes, o6vodai telephely koordinator) részletes
értékelési szempontjai:

Az értékeléshez rendelkezésre all6 adatok, informaciok forrasai:

- A gyermekek nyomon kovetését tartalmazé dokumentacid intézményi szintii
eredményei.

- A fejlesztési tevékenységeket tartalmazd csoportnaplok adatai (intézményi
adminisztracio),

- E-naplé (oviKRETA), intézményi adminisztraci6 adatai (hianyzasok).

- Iskolaba 1épési adatok.

- A hatranyos helyzetii, halmozottan hétranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek
adatai, fejlddési mutatéi (OH).

- A foigazgatdi, szakmai munkacsoport vezetdlatogatasok, foglalkozasok dokumentalt
tapasztalatai.

- Kiilso értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellenérzés alapjan).

- Egyéb egyedi visszajelzések.

- A fenntarté rendelkezésére all6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
beszamoloja.

- Egyéb, a szakmai munkat és a napi mikoédést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiils6 és kiilondsen a nem szakemberektdl érkez6 megallapitasokat (pl. sziil6i

visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

1. Intézményi feladatellatas eredményessége:

1. Intézményi feladatellatis eredményessége (10 pont) adnatd et

Az O6vodai intézményegységbe (O0vodai telephelyekre) jar6 gyermekek , 10
fejlodésének iiteme, a személyiségfejlesztés eredményessége.

A hidnyzasok mennyiségének alakulésa.

A pedagégiai program megvalositasa.

Az 6vodai intézményegységbe (6vodai telephelyekre jelentkezd gyermekek
szamanak alakulésa ¢€s jellemzoi).

A befogadé szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitdsa érdekében tett
intézkedések,

2. Eroforrasokkal valé gazdalkodas:

2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont) adnatd o

A humanerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag biztositasa, | 10
fejleszto-tamogatd vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés
mikodtetése, a feladatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo
munkamegosztas, megbizatasok stb.).
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A szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacid dsztonzése,
tamogatdsa, munkatarsak szakmai tuddsanak bevonasa, tuddsmegosztas
elosegitése).

Intézményi hataskorben [évé gazdalkodasi feladatok preciz elltasa,
hatékony forrasfelhasznalas.

Infrastruktura foigazgatéi hataskdérbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat ndveld
megoldasok alkalmazasa.

3. Stratégiai szemlélet:

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

adhaté
pontszédm

A jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek
¢s kihivésainak azonositasa.

A fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében
kezelend6 kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa.

A meglévo gyakorlat tdmogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdmogatasok
meghatarozasa.

Az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- €s hosszu tavu stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok iitemezett megvalositasa.

Az intézmény jovOjére hatast gyakorld kiils6 kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi tényezOk nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra.

A Kkoznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozd orszagos
szakpolitikai iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi
szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete.

10

4. Vezetéi kommunikacié és iranyitas:

4. Vezet6i kommunikacio és iranyitas (10 pont)

adhaté

elért

Egyértelmi feladatkiadas és ellenérzés.

Folyamatos tajékoztatas a munkatarsak részére az 6ket érint6 tudnivalokrol.

A munkatarsak rendszeres értékelése.

Korrekt, asszertiv kommunikécid, egyiittmikodésre térekvés.

Pedagdgusok megfeleld6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositsa.

10

5. Kiils6 kapcsolatok:

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

adhat6
pontszdm

elért

Kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/ torvényes képviselokkel, a
szil6i kozosséggel, megfeleld tajékoztatds a sziildk/térvényes képviselok,
csaladok részére.

Egyiittmikddés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa,
adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd
azonosulas, vezetdi palyazatban foglaltak megvaldsitasa.

10

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas:
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6. Motivicid, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont) pontesim | ponted

Hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio. 5

Felelds vezet6i attitiid.

A gyermekek mindenek felett all6 érdekeinek figyelembevétele.

A nevel6testiilet egységének megorzése.

7. Fenntarté altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrozo

értékelési szempont:
7. Fenntarté 4ltal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét | immo | oo
tiikrozo értékelési szempont (5 pont)

5
8. Egyedi intézményi értékelési szempont:
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — (4X10 pont) pontestn | pomteném
Négy, személyre szabott teljesitménycél, melyek illeszkedjenek: 4X10

- az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepl6 célokhoz;

- az adott vezetd €l6z6 teljesitményértékelésében, illetve kiilsd
értékelésében (ha  volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd
tevékenységekhez.

2.2.2. A vezetok  (féigazgato, o6vodai  intézményegység  vezetd,  dOvodai
intézményegységvezeté helyettes, 6vodai telephely koordinator) értékelési
szempontjainak stlyozasa, értékelési skala:

f::s“;é":": Szempont megnevezése Adhaté pontszam
1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas 10
3. Stratégiai szemlélet 10
4. Vezetéi kommunikacié és iranyitas 10
5. Kiilsé kapcsolatok 10
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény 5

sajatos helyzetét tiikrozo értékelési szempont
8. Négy, egyedi intézményi értékelési szempont 40
osszesen: 100

Az 6sszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezoképpen all 6ssze:
- 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
- 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6szt6n6zz6n a mindségi munkavégzésre.

A vezet6k esetében alkalmazando értékelési kategoriak a kovetkezok:
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- kiemelked? teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
- éatlagos teljesitmény (50-80% kozott),
- fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan kerlilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az aldbbiak szerint:

- akiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

- az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

- afejlesztend6 értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozOsen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas).

I11.Zaré rendelkezések:
Jelen szabalyzat 2024.év szeptember 1-jén 1ép hatalyba, visszavonasig érvényes.
A jelen szabalyzatban foglaltakat a jogszabalyok €s az iranyitd szerv utasitasai modosithatjak,
azt — az elobbiek modositasatol fiiggden — a hatalybalépéstdl kezdodden alkalmazni kell.

Békés, 2024. augusztus 31.

Béres Istvanné
féigazgato







