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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. Az intézmény vezetése a belsd €s kiils6 partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézmeényi stratégiai €s operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely
rogziti a célokat, amelyek befolydsoljadk az intézményi pedagodgiai folyamatot. A
munkakozosségek egylittmilkodve alakitjak ki a stratégiai €s operativ terveket. A teriilet
értékelése soran megfigyelhetd a pedagodgiai programban €s mas stratégiai dokumentumban
megtalalhato célok megvaldsulasat biztositdé pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi,
ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga.(PP., munkatervek,beszamolok,SZMSZ)

1.1.2.Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa ¢€s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa ¢€s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését. (Egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok, PP)

1.1.3.A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A stratégiai terveket elsdsorban az intézményvezetd késziti, a tagovoda vezetokkel, és a
munkakdzosség felelds vezetdivel egylittmiikddve alakitjak ki az operativ terveket. (Az
ovodapedagdgusok képviseldivel készitett interji, egymast kovetd két tanév munkaterve és az
éves beszamolok.)

1.1.4.Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi erdforrdsok biztositdsa érdekében. (PP, SZMSZ, Vezetdi, pedagdgusi
interju)

1.1.5.Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Nyomon kdvethetd a Pedagogiai Programban, SZMSZ-ben és mas stratégiai dokumentumban
a célok megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési
¢s értékelési rendjének tudatossaga. (pedagdgus, vezetdi interji)

1.1.6.,Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkakdzosségek terveivel.



A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Figyelembe veszik a munkakdzosségek beszamoloit, javaslatait is és kozos konszenzusban
terveznek. (Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok munkakozosségek
terveivel és beszamoloival egyiitt, vezetdi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézmény dokumentumai a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden késziiltek el. Az
oktataspolitikai célok koherensek a Pedagdgiai Program, az SZMSZ, a Tovabbképzési
Program céljaival. (PP, vezet6i és pedagogusok képviseldivel készitett interju)

1.2.8.Az operativ tervezés a stratégiai cé¢lok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szereplé adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
¢s az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A Pedagdgiai program, a Tovabbképzési Program és az egyéb dokumentumok céljai, feladatai
kovetkezetesen megjelennek az adott nevelési évre vonatkozo célok és feladatok kittizésében.

1.3.10.Az intézmény ¢éves terveinek (éves munkaterv, ¢éves intézkedési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az intézményben a nevelési évekre bontott tervezés oOvodai gyakorlatban torténd
megvalositasa az 6vodapedagodgusok bevonasaval, a munkak6zosség bevonasaval torténik.

1.3.11.Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens egységet mutat az Ovodai nevelés
alapprogramjaval és a helyi, intézményi sajatossagokkal. Ezen stratégiai dokumentumok
alapjan hatarozzdk meg a gyermekek sokoldalti, harmonikus személyiségfejlesztéséhez
igazodd ¢és sziikséges pedagodgiai modszereket, eljardsokat. (Pedagdgiai program,
pedagbdgusok képviseldivel készitett interja, sziilok képviseldivel készitett interju, Munkaterv)

1.3.12.Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- €és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és
a fenntarto6i elvarasok teljestilését szolgaljak.

Az adott nevelési évben kidolgozott éves nevelési, az éves
tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, €s az éves tervezés egyéb dokumentumainak
Osszhangja segitik a pedagdgiai program teljesitését, a nevelési-tanitasi folyamat hatékony
mitkodését, valamennyi kdzvetlen partner elégedettségére. (Pedagodgiai Program, tervezés
dokumentumai, Csoportnaplo)

1.4. Milyen az intézmény mitkodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?



1.4.13.Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. (Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az
éves beszamolok munkakozdsségek terveivel €s beszamoldival egyiitt vezetdi interju)

1.4.14.A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre periodikus (ciklikus) elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése, a munkaterv elkészitése. Figyelembe veszik a munkakdzdsség, a neveldtestiilet
javaslatait is és kozosen tervezik meg a kovetkezd nevelési évet. (Egymast kovetd 2 tanév
munkaterve ¢és az éves beszamoldok munkakdzosségek terveivel €s beszamoldival egyiitt)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.Az o6vodapedagogus tervez0 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasadban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

Az o6vodapedagogusok tervezd munkdjuk sordn figyelembe veszik az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala
nevelt gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait. (Csoportnaplo)

1.5.17.A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak, melyek az Ovodai Csoportnaplobol megallapithatd. (Csoportnaplod)

1.5.18.A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A pedagogiai folyamatok tudatos tervezése, megvalositasa nyomon kovethetd, rendszeresen
megjelenik a dokumentumokban, gyermeki produktumokban. (Csoportnapld, gyermeki
produktumok, pedagogusokkal készitett interjuk)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek. A vizsgalt Munkatervek is tartalmazzak a belsd ellendrzési terveket. (PP, SZMSZ,
munkatervek)

1.6.20.Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, mikor, milyen céllal, milyen szempontok
alapjan ellendriz. (PP, SZMSZ, munkatervek, interjuk)

1.6.21.Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.



Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.Az ellenérzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi Onértékelésben, és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

A pedagogus Onértékelésében, oOnfejlesztési terveikben tiikrozodtek a belsé ellendrzés
megallapitasai.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, koherenciat mutat az
intézmeényi onértékelés rendszerével.

1.7.24.Az intézményi Onértékelési rendszer miikdodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény vezetése kialakitotta a belsd Onértékelés feltételeit, a munkafolyamatokat az
intézményi sajatossagainak figyelembe vételével. (Onértékelési program, éves Onértékelési
terv — helyszinen, Interju —vezetd, pedagdgusok)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd, helyi adottsagokhoz igazodd mérési/értékelési rendszer mitkodik.
(PP ) A mérési eredmények késébbi felhasznalasa nem nyilvanvalo.

1.8.26.A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagogiai Programban meghatarozottak a kozos értékelési alapelvek, az értékelés
rendszere.

1.8.27.Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek. (Sziilok elégedettségét mérd kérdoéiv, pedagdgusok
elégedettségét mérd kérddiv, sziildi interju)

1.8.28.Az 6vodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének ¢s az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A gyermekek fejlodésérdl rendszeresen, a kdznevelési torvénynek megfeleléen adnak
tajékoztatast a sziiloknek. (interjuk

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
meérések.)



1.9.29.Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéaciok felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az
intézmény kiemelt teriileteként kezeli irdnyit6 munkéjaban. (PP, Munkatervek, interjik,
intézkedési terv)

1.9.30.Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos forméaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozdsa, és az intézmény - szikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez. (El0z0 eljarasok dokumentumai. Munkaterv, Beszamolok,
interjuk)

1.9.31.Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatdsa megjelenik a stratégiai €s operativ
dokumentumokban. Tudatosan tervezik, szervezik a specidlis fejlesztés személyi, targyi
feltételeit. Mukodésiik feltételeinek biztositdsaval gondoskodnak a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekrdl. Fontosnak tartjadk a felzarkoztatast €és tehetségfejlesztést. A tehetségigéretek
gondozasa nem tikroz kell6 tudatossdgot a tagintézményben. Az Ovodapedagdgusok
képzettségének megfelelden biztositjak a gyermekek szdmara a kiilonbozo fejlesztéseket.

1.9.32.A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsod
(otletek, egyéni erdsségek) ¢€s kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény az adodo palydzati lehetdségeket kihasznalja. Tamaszkodik a sziili
szervezetek €s egyéb tamogatdk segitségére. A pedagdgusok nyitottak az 1) médszerek irant,
céljuknak megfeleloen alkalmazzak azokat. Az intézményvezetd tamogatja a Pedagdgiai
Programmal 6sszhangban 1évd tovabbképzéseket, és amelyek magasabb szinvonalu munkat
eredményeznek. Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak.
(Vezetdvel készitett interju, pedagogusok képviseldivel készitett interju)

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbra is érvényesiiljon az éves tervek és a beszdmolok egymasra épililtségének
hatékonysaga. (Intézkedési terv-onértékelés, vezetdvel készitett interji)

Kiemelked teriiletek:

Az intézmény terveinek megvaldsitasa az 6vodapedagogusok, a szakmai munkakozdsség és a
Sziil61 Szervezet bevonasaval torténik. (Egymast kdvetd 2 nevelési év munkatervei és az éves
beszamolok) Az dvodapedagdgusok tervezd munkéja és a megvalosulas koherens egységet
mutatnak, figyelembe veszik az intézményi belsé elvarasokat. (PP, Munkaterv,
Csoportnaplok). A munkakozdsség éves terve Osszhangban van a stratégiai



dokumentumokkal, a munkaterv iranymutatasainak megfelelden, a nevel6testiilet dontése
szerint, annak alapjan késziilt. Az éves tervek és a beszamolok egymasra épiilnek. (Egymast
kovetd 2 nevelési év munkatervei és az éves beszamolok) A pedagdgiai folyamatok nyomon
kovethetoek a tevékenységi tervekben, csoportnaplokban. Az 6voda neveldtestiilete tdmogatja
az innovaciot. (Beszamolok, vezetdi interji) Az intézményben a gyermeki fejlodést
folyamatosan kdvetik, dokumentaljak, elemzik, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldinek. (Pedagogiai Program, Munkaterv) Kiemelt
figyelmet forditanak a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelésére.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.A beszamoldkban és az intézményi onértekelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

A munkatervben és a beszamolokban részben jelennek meg az eredmények és az ebbdl ad6do
feladatok.(interjuk, intézkedési terv

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodat.
Tamogato szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az 6vodat, amely a pedagoégusok csoportjaval
készitett interjubol kitlinik, valamint a dokumentumokban megjelenik.

2.1.3.A gyermekek személyes ¢€s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

A tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek, differencialdas megjelenik. A
gyermekek személyes ¢és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben. Kidolgozott,
egységes rendszert mikodtetnek (fejlodési naplé, DIFER) (Vezetdvel készitett interju,
pedagogusok képviseldivel készitett interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (Kkiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.4.Az oOvodapedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes ¢&s
szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Az o6vodapedagdgusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyll mddszertani tudasukat megosztjadk egymadssal. Az
o6vodapedagdgusok, tovabbképzések forméjaban fejlesztik modszertani ismereteiket. A
differencidlas elvét alkalmazzak. (Tovabbképzési terv, Pedagodgiai Program, helyszini
dokumentumelemzés: Csoportnapldé, Egyéni fejlédési naplok, az &6vodapedagdégusok
képviseldivel készitett interja.)

2.2.5.A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A gyermekekre - a mérési eredményekre tamaszkodva - egyénre szabott fejlesztési terveket
készitenek. (Vezetdvel készitett interju , pedagogusok képviseldivel készitett interjh , sziilok
képviseldivel készitett interja )

2.2.6.A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).



A programban meghatdrozottak az Ovodaban folyd nevel6-oktaté munka pedagodgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei. Az eljardsok konkrétak, rendelheté hozzajuk
tevékenység, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, redlisak. (NevelStestiileti interju,
kérdoiv, értékelési dokumentumok)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
o6vodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Egyéb k6zosségi programokra bevonjak
a csaladokat az egyiittmiikodés €s informaciddramlas érdekében. (sziiloi kérddiv, interju,
nevelOtestiileti interja)

2.3.8.Az intézmény vezetése ¢és €rintett Ovodapedagodgusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése ¢s €rintett az Ovodapedagdgusok informacidkkal rendelkeznek minden
gyermek szocidlis helyzetérdl, amelyet a csaladlatogatasok, a kiilsd partnerekkel vald szoros
kapcsolat (védondkkel, csaladsegitdvel vald kapcsolat) segitenek. (Pedagdgusok képviseldivel
készitett interju 6., 7. kérdés)

2.3.9.Az intézmény tamogatorendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést
szervez. Integracidos nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal.

Az egyéni felmérések alapjan, az egyéni fejlesztést kiegészitve, az adott terliletnek megfeleld
szakmai és moddszertani tudassal rendelkezd ovodapedagogusok, illetve gydgypedagogus,
fejlesztd pedagogus iranyit vagy vezet. (Sziilok elégedettségét mérd kérddiv, pedagodgus
interja)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

A tevékenységben, megtapasztalds utjan megvaldsulod tanulast preferaljak, ennek érdekében
sok élményszerzd tevékenységet programot szerveznek. A napi tevékenységek tervezésében
is ezt az elvet érvényesitik. (Pedagoégiai Program, az 6vodapedagogusok képviseldivel
készitett interji, helyszini dokumentumelemzés: Csoportnaplok.) Felzarkoztatassal, egyéni
fejlesztéssel, differencidlassal segitik munkéjukat. (neveldtestiileti interju, beszamolok)

2.4.11.A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat sordn a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Felkésziilt és torekszik a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a
tehetségek  fejlesztésére,  gondozasara-kiemelt  figyelmet  igénylé  gyermekek-.
(Pedagogusokkal késziilt interjii, Pedagdgiai Program)

2.4.12.Az ¢6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerli itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés —
tanitas - tanulds modszertanat.



Az o6vodapedagdgusok megfeleld mennyiségli és mindség eszkozzel ellatottak, amit a
gyermekek érdekldédési korikknek megfelelden hasznalhatnak mind a jaték, mind a
tevékenységek soran. A pedagogusok a Pedagdgiai Programjukban megfogalmazott nevelési
modszereket alkalmazzak. (PP, vezetOvel készitett interji , pedagdgusok képviseldivel
készitett interju , sziillok képviseldivel készitett interju ). A jatékhoz és tapasztalatszerzéshez
az eszkozoket igyekeznek biztositani. Jatékeszkozok folyamatos fejlesztése megtorténik,
melyeket tobbnyire palyazati forrasokbol fedeznek. (Vezetdi palyazat, egymast kdvetd két
tanév munkaterve €s az éves beszamolok, intézménybejarads/ infrastruktira.)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete €s gyakorlata a
pedagodgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.
Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd. A
gyermekek egészséges €s kornyezettudatos nevelése fontos feladatként szerepel az dvoda
Pedagogiai Programjaban. Kapcsolatot dpolnak a véddndkkel, gyermekorvossal. A természet
szeretetére, az egészséges ¢letmoddra nevelés része mindennapjaiknak. (Pedagogiai Program,
Vezet6i palyazat, az Ovodapedagogusok képviseldivel készitett interji, helyszini
dokumentumelemzés: Csoportnaplo, Egyéni fejlddési naplok)

2.5.14.Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

A csoportnaplokbol kitiinik ezeknek a tevékenységeknek a tervezése, szervezése,
megvalositasa.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségtejlesztés folyamatanak ismeretével, €s
az alapjan val6sitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

A kozosségfejlesztés tervezése, értékelése a csoportnaplokban (nevelési tervek és azok
értékelése) rogzitett.(PP)

2.6.16.A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoldsara, a timogato szervezeti
kulturara.

Az intézményben dolgozdk és a kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, és nyitottak az 4j hagyoméanyok teremtésére. (Intézményi onértékelés)

2.6.17.Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagodgiai munkat
segitk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmitkodést.
Ertekezletek, megbeszélések, napi tevékenységek keretein beliil torténik a folyamatos
informacidcsere valamint elektronikus formaban is. (Pedagogusok képviseldivel készitett
interja)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézmény kozOsségi programokat szervez, melyet képekben, csoportnaploban és az év
végi beszamoloban dokumentalnak

2.7.19.A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségtejlesztésben.



Az intézmény a hagyomdnyainak megfeleléen szervezi kozosségi programjait, melyet
szilkség szerint aktualizal. Intézményi €s telepiilési szinten egyarant megvaldsuld, igényes
programok jellemzik az intézményt. (Pedagdgiai Program, egymast kovetd két tanév
munkaterve €s az éves beszamolok)

2.7.20.Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Unnepségek, programok, versenyek a sziilok bevonasaval torténnek. A sziilék elismerd
véleményt fogalmaztak meg az 6voda-sziild kapcsolatrendszer miikodésérdl. (PP, SZMSZ,
pedagogusok képviseldivel készitett interju, sziilok képviseldivel készitett interju)

2.7.21.A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziilok nagyon
elégedettek. (Sziil6i kérddivek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben legyenek nyomon kovethetébbek az
eredmények. (Intézményi onértékelés, vezetdi interji)

Kiemelkedo teriiletek:

Az itézmény Pedagodgiai programja kiemelten képviseli a kornyezettudatos magatartas
kialakitasat, a kornyezetvédelmet és az egészséges ¢letmodra nevelést. Az intézmény nagy
hangsulyt fektet az intézményi hagyomanyok dapolasara. Kiemelkedd kozosségfejleszto,
kozosségépitd feladatot lat el, melybe bevonja a sziiloket is. (PP, Munkaterv, Beszamolok)
Gyermekkdzponti 6vodai nevelésiik a gyermeki személyiség legteljesebb kibontakoztatdsara
iranyul. A kornyezeti neveléshez ¢s altalanos szakmai feladataik megvalositasahoz
kapcsoldédoan a gyermekkozpontu, jatékos, cselekedtetd, kisérletezd, kozvetlen tapasztalat- és
¢lményszerzésen alapuld modszerek, szervezési keretek alkalmazasat preferaljak a gyermekek
¢letkori és egyéni sajatossagainak figyelembevételével.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége.

A Pedagogiai Programban tevékenységi teriiletenként jol megfogalmazott a fejlédés varhato
eredménye

3.1.2.Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

A partnerek véleményét, racionalis igényeit figyelembevéve torténik meg a kulcsfontossagu
sikertényezOk azonositasa.

3.1.3.Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszadgos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan



o6voddban maradd mutatok, -elégedettségmérés eredményei (sziild, Ovodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa jol
dokumentalt.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld. A DIFER mérések elemzésekor az oOvoda mérési teljesitménye viszont
Osszevethetd az orszagos atlaggal, ill. kimutathaté bel6le, hogy az elemi készségek
(frasmozgas-koordinacio  készsége, beszédhallgatds készsége, relacidoszokincs, elemi
szamolas, tapasztalati kovetkeztetés, tapasztalati Osszefliggés-megértés, szocialitds) milyen
szintjén all az 6vodas.

3.2.5.Az intézmény nevelési/tanitidsi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti koz0sség nagy tobbsége hozzajarul.

A mérési, értékelési eredmények a beszdmolokban, csoportnaplokban, a gyermekek egyéni
fejlodési dokumentumaiban megjelennek. (Helyszini ellen6rzés dokumentumai)

3.2.6.Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény szamos kiilsé elismeréssel rendelkezik, rendkiviil sokoldalian vesznek részt a
kiilonféle palyazatokban, innovacios lehet6ségek kiaknazasaban. Pl. Kincses Kultarévoda
(interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo
informaciok belsd nyilvanossagarol.

Gondoskodnak az eredmények bels6 nyilvanossagarol. (interjuk)

3.3.8.Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
nevel6testiileti feladat.

Rendszeres elvégzik az eredmények elemzését, és javaslatot tesznek a sziikséges
korrekciokra. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

3.3.9.A belsd és kiilsd mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
A belsd és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.10.A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Jo az egyiittmlikodés az iskolaval. Egyiittmiikodési szerzédés keretében. Az iskolakbol
vannak visszajelzések.(vezetdi interju)

3.4.11.A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A pedagégiai munka fejlesztésére az  6vodapedagogusok 1)  moddszereket,
nevelési/tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak. (interjuk)
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3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa érdekében a
DIFER mérések felhasznaldsa, dsszehasonlitdé eredmények kiértékelése, mérési modszerek
sziikség szerinti feliilvizsgalata, kiegészitése, fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja a pedagdgusok fejlesztdé munkdja szem el6tt tartja a
neveld- oktatdé munka eredményességét, amely megjelenik az egyéni dokumentaciokban, a
szilé1 interjuban, illetve a sziilo1 elégedettségi mutatokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség hozzajarul. Az eredmények elemzése utan a sziikséges szakmai
tanulsdgok levondsa €s visszacsatolasa megtorténik a nevelGtestiilet altal. Az intézmény
pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a szociokulturdlis hatranyok enyhitése, az
intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagiogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egylittmiitkodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az 0Osszevont intézményben tobb munkakézosség ¢és szakmai csoport miikodik: Jaték,
Egészséges életmod, Alkoto-kézmiives, Enek-zene, Kornyezeti, Ovodai Tehetséggondozas,
Ovoda-iskola atmenetet segitd munkakozosség és Matematikai szakmai csoport.Intézményi
szinten valosul meg a munkakozosségek mitkodése. (Munkaterv)

4.1.2.Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkakdzosségek miitkodése, tartalma 6sszhangban 4ll az intézmény nevelési gyakorlataval
(Pedagbgiai Program)

4.1.3.A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A szakmai kozoOsségek vezetOinek hatas- és jogkdre az intézményi SZMSZ-ben keriil
tisztazasra

4.1.4.Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkakozdsségek célja: az intézmény pedagodgiai programja, munkaterve alapjan az azonos
milveltségi teriileten miikodd pedagdgusok mindségi és szakmai egyiittes, kdzos munkéjanak
hatékony megvalosulasa; széleskorli miiveltség igényének kialakitdsa a gyermekekben és a
munkakozosségek szoros egyiittmiikodése a cél érdekében. (SZMSZ)

4.1.5.Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
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A munkakozosségek 0 célja az intézményben folyd nevel6-oktatd munka szinvonalanak
emelése, a neveld munka hatékonysaganak novelése. A nevel6testiiletben a pedagdgiai munka
fejlesztése, ujitdsa, eredmények, tapasztalatok kozreaddsa, melyet az intézmény vezetése
tamogat (Interjuk)

4.1.6.A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellen6rzése, értékelése.

Az Osszevont intézmény vezetOségi tagjai vesznek részt az ellenérzésben, értékelésben.
(Interjik)

4.1.7.A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiitkodnek egyméssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiitkodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel. (Interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Az ovoda dolgozdéi az intézményi miithelymunkakban vesznek részt. A problémak
megoldasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd belsé (Otletek, egyéni
erosségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.(beszamolok, interjuk)

4.2.9.Az intézményben rendszeres, szervezett a bels0 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

Tobb munkakézosség is mikodik az intézményen Dbeliill. A  tuddsmegosztas,
tovabbképzésekrol a beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa kdzosségeken beliil j61 mitkodik.
(Beszamolok)

4.2.10.A belsé tudasmegosztas milkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

A munkakozosségek tagjai szivesen vallalnak feladatot a tudasmegosztas eldsegitésének
érdekében. (Pedagdgus interji)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.Kétiranyt informécidaramldst tdmogatdé kommunikicids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az alkalmazotti kzosség kapcsolattartdsanak rendje szerint (SZMSZ 31. o) a kapcsolattartas
formai: értekezletek, megbeszélések, forumok, intézményi 6sszejovetelek. (konkrét idépontok
az éves munkatervben talalhatok). Sziiloi kozosséggel vald kapcsolattartas (SZMSZ 33. o.)
szerint a csoportvezetdk kozvetlen kapcsolatot tartanak, a véleményeket, javaslatokat az SZM
vezetd, elndk juttatja el az intézmény vezetdségéhez, a Munkatervben rogzitett iddpontokban
tanévenként legalabb 1x hivjak Ossze a Sziildi Testiiletet, ahol tajékoztatast adnak az
intézmény munkajarol, feladatair6l, valamint meghallgatjak a sziilok véleményét, javaslatait.
A sziilok szobeli tdjékoztatasanak rendje — csoportos (sziildi értekezletek) és egyéni
tajékoztatas (fogadoorak).

4.3.12.Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.
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E-mail, zart online, megbeszélések alkalmaval. (pedagdgus interja)

4.3.13.Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
A vezet6i tanfeliigyelet soran fejleszthetd teriiletként jelentkezett a digitalis informacioatadas
lehetdségeinek hatékonyabb kiaknazéasa (el6z6 eljarasok)

4.3.14.Az intézmény munkatarsai szamdara Dbiztositott a munkajukhoz sziikséges
informécidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Biztositott a sziikséges informacidkhoz €s ismeretekhez vald hozzaférés.

4.3.15.Az ¢értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

A nevelGtestiilet értekezleteit az 6voda Munkatervében meghatidrozott napirenddel ¢és
idépontban az intézmény vezetdje hivja dssze.

4.3.16.A munka értékelésével ¢és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban és irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. (interjuk)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio6

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A digitalis informacioaramlas lehetdségeinek hatékonyabb kihasznalasa, ismeretek bdvitése
ezen a teriileten.

Kiemelkedo teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek: A neveld-oktatd munka érdekében tervszeriien miik6do, folyamatos
megujulasra képes, innovativ szakmai kozosségeket, munkakozosségeket alakitottak
ki.(munkatervek, beszamolok, interjuk) Az 6sszevont intézményben tobb munkakdzosség €s
szakmai csoport mikodik: Jaték, Egészséges életmod, Alkoto-kézmiives, Enek-zene,
Kornyezeti, Ovodai Tehetséggondozas, Ovoda-iskola atmenetet segité munkakozosség és
Matematikai szakmai csoport. A munkakozosségek célja: az intézmény pedagdgiai programja,
munkaterve alapjan az azonos miiveltségi teriileten miikodé pedagdgusok mindségi és
szakmai egyiittes, koz0s munkéjdnak hatékony megvalosulasa; széleskorli miveltség
igényének kialakitasa a gyermekekben és a munkakozosségek szoros egyiittmiikodése a cél
érdekében. (SZMSZ) J6 gyakorlatok gylijtése, szakmai fejlédés lehetdségeinek
feltérképezése, kihasznalasa..(beszamolok, interjuk). A belsd tuddsmegosztas miitkodtetésében
a munkako6zdsségek komoly feladatot vallalnak, szakmai napokat (Tehetséggondozo szakmai
nap, csoportos tehetségsegitd programok) tartanak. (Beszamolok)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaval 0sszhangban azonositja kiilsd partnereit és azzal
Osszhangban szervezi meg az egylittmiikodés kereteit, illetve annak gyakorisagat, tartalmi
elemeit. A partnerek elégedettségét folyamatosan méri. Az SZMSZ-ben nem keriilt
kidolgozésra az intézményi dokumentumok nyilvanossdganak rendje a kiils6 partnerekre
vonatkoztatva. (Munkaterv, mérési eredmények, beszamolok, interjik, intézményi bejaras)
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5.1.2.A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
Az SZMSZ rogziti az intézmény kiilsé kapcsolatrendszerét.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.23.Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény rendkiviil széles partnerkapcsolati haloval rendelkezik. Folyamatosan nyomon
kovetik a partnerek elégedettséget. (Mérési eredmények). A partnerek beazonositds, a
partnerek megismertetése az alkalmazotti kozosséggel folyamatos. (SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok). A csaladokat kiemelt partnerként kezelik. (Interjuk, Munkatervek) Kozos
programokat szerveznek, melyek céliranyosan hozzdjarulnak az intézményi nevelés, tanulas
tamogatasahoz. (pedagdgus interji)

5.2.4.Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az €rintett kiilsd partnerekkel.
Az intézményvezetd munkaterve alapjan készitik el sajat munkaterviiket a munkatervét a
tagintézmény-vezetok (interju).

5.2.5.Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaghi  partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézmény torekszik a kiemelt partnerek elégedettségének megismerésére (vezetdi interju,
pedagogus interju, mérések).

5.2.6.Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény Panaszkezelése az SZMSZ mellékleteként szerepel (SZMSZ), a feliileten nem
lathato, de a helyszini ellendrzés soran megtekintettiik.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

A sziillok elégedettek az intézmény pedagdgiai munkijaval és a gyermekeiket érintd
informaciok tartalmaval, gyakorisagaval (sziiloi kérddivezes, sziildi interja).

5.3.8.Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az
informdacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos mddon, a torvényi eldirasoknak megfelelden tajékoztatja
partnereit (Dokumentumelemzés, interjik, helyszini szemle).

5.3.9.A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik (interja, sziili kérddiv)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.Az intézmény részt vesz a kiilonbdz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a
helyi kozéletben.

Az interjuk alapjan elmondhatjuk, hogy az intézmény aktivan kapcsoloédik be a kiilonféle
tarsadalmi és szakmai szervezetek munkdjaba, nemcsak helyi, de esetenként orszagos szinten
IS.
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5.4.11.Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Nagyon sok helyi ¢és regiondlis rendezvényen vesznek részt a gyermekek ¢és az
o6vodapedagdgusok is. (Interjik, beszamolok)

5.4.12.Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozeleti tevékenységét elismerik kiillonbozo
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
A telepiilés dijakkal és jelolésekkel is elismeri az intézmény kozéleti tevékenységét. (Interjuk)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményi dokumentumok nyilvanossaganak kidolgozasa az SZMSZ-ben.

Kiemelkedo teriiletek:

Rendkiviil széleskorli az intézmény kiilsé partnerkapcsolati rendszere. Az egyiittmikodés
keretei jol kidolgozottak, a kapcsolatok az elégedettségmérés alapjan, szamos teriileten
kiemelkedden jo. Az intézmény nyitott, a kozélet fontos szegmense a telepiilés életében. A
teleplilés pozitivan értékeli az intézmény részvételét a helyi kozéletben. Legfontosabb
partnereik a sziilok, akik elégedettek az intézmény pedagdgiai munkéjaval és értékelik a
kozéletben betoltott szerepét. A partnerek téjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Eves koltségvetés tervezése elbtt az 6voda infrastrukturalis igényeinek felmérése,
tolmacsolasa a fenntart6 felé. Az év kozben folyamatosan jelzi a felmeriilé karbantartasi €s
allagmegovasi problémakat is. (Beszdmold, vezetdi interju).

6.1.2.Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Tervet készitettek a Pedagdgiai Program végrehajtasdhoz sziikséges feltételek

megteremtésére. Az interjukbdl kideriil, hogy a tevékenységekhez rendelkeznek fejlesztd
jatékokkal.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulod intézkedési tervvel.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek ellatdsa a tagintézmények jelentds részében
megoldott. Mind negativ, mind pozitiv irdnyba.A gyermekek specialis fejlesztését Békésen
latjak az Integralt Tagdvodaban, ahova kisbusszal szallitjdk a gyermekeket pl. a tarhosi
tagovodabol. (Intézmény megtekintése, interjuk, dokumentumok.)

6.2.4.Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.
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Az intézmény tobb tagintézménye rendelkezik tornaszobaval, fejleszté szobaval, melynek
felszereltsége megfeleld. Megfogalmazdodott, hogy minden tagintézményben segitené a
pedagbdgiai munkat tornaszoba, fejleszté szoba, iroda, neveldi szoba kialakitasa. (bejaras,
beszamolo, pedagodgiai program, interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveldé munkdjaban, az
eszk6z0k kihasznaltsdga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az eszkdzok
kihasznaltsdga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.Eszkoztar folyamatos fejlesztése. Az IKT
eszkozoket hasznaljak az ovodapedagogusok, alkalmazasuk neveldmunkajukban nyomon
kovethetd. DVD, CD. (Interjt, bejaras).

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérdl.

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allo
targyt és humdan infrastruktara, ezért kiilonosen fontosnak tarjdk hogy az intézmény a
rendelkezésre allo lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. A tovabbképzési Program és a
Beiskolazasi terv az intézmény huménerdforras igényének megfelelden késziilt, megvalositasa
folyamatos. (beszamolo, vezetdi interj)

6.4.7.A huméaneréforras sziikségletben bekdvetkezo hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

A beszamolokban minden évben szdmot ad a tovabbképzések helyzetérdl, a kovetkezd év,
évek terveirdl. A nyugdijba vonulok munkakorét, szamat is megjeleniti. (beszamolo, vezetoi
interja)

6.4.8.A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az SZMSZ-ben ¢€s a Pedagogiai Programban munkakor szerint konkrétan meghatarozottak a
feladatok. Az egyes projektekre, programokra alakulé csoportokban mindenki
érdeklddésének, kompetencidinak megfeleléen vesz részt. Munkatervben rogzitik a
feladatokat. Igyekeznek szem el6tt tartani az egyenletes terhelés elvét.(munkatervek,
interjuk).

6.4.9.Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

A nevel6testiiletre jellemzd, hogy alapképzettségiik mellett nyitottak a korszerii
o6vodapedagbgiai - pszichologiai ismeretek befogaddsara, ezért szivesen vesznek részt
érdeklddésiiknek és az 6voda céljainak megfeleld képzéseken. A torvényben meghatarozott,
eldirt iskolai végzettséggel rendelkezik minden dolgoz6.(SZMSZ, interjh).

6.4.10.Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetés megteremti a tovabbképzési lehetdségeket. A beszamolokban emlitik, hogy a
pedagbdgus szakvizsga és a tovabbképzések finanszirozasa kikeriilt 2013 6ta a koltségvetésbdl,
igy ezt a pedagogusok Oner6bdl finanszirozzdk. Az intézményi sajatossagokat figyelembe
véve a POK altal szervezett képzések keretein beliil teret biztositanak a kollégdk szamara a
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szakmai fejlédésre. Figyelembe veszik a kollégak érdeklodését, képzettségét, egyéni igényeit,
illetve az adott feladatokhoz segitséget nyujtdé képzéseket tdmogatjak. (beszamold, interjik,
tovabbképzési terv)

6.4.11.A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira. A
szakmai tudas, elhivatottsag, tapasztalat, a pozitiv hozzaallas is megfigyelhetd, de a
tagintézmény vezetok nem mindegyike rendelkezik kozoktatds vezetéi szakvizsgaval. A
vezetdi latogatasok rendszeresek. (beszdmold, munkaterv, interju). Szervezeti feltételek

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultara fejlesztésében.

Az intézmény vezetése példamutatassal, motivacioval segiti a szervezeti kultira fejlodését.
Pontos, szakszerli munkamegosztas, feladat és jogkor meghatarozas jellemz6. (munkaterv,
beszamolo, interjuk, SZMSZ).

6.5.13.Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kézosen meghozott, elfogadott €s
betartott normak, szabalyok jellemzik.

A nevelGtestiilet tagja a vezetd iranyitdsaval kozosen hatarozzak meg a mikodéslikhoz,
pedagogiai munkéjukhoz kapcsolodd szabalyokat. Az alkalmazotti koézosség kozdsen
megfogalmazott szabalyok szerint végzi mindennapi munkajat. (interjuk, munkaterv,
beszamold, SZMSZ).

6.5.14.Az intézmény alkalmazotti kzosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

Hatékony a munkacsoportok tevékenysége, a feladatok elvégzésébe bevonjak a pedagdgiai
munkat kozvetleniil segitOket és a kiilsd szakembereket is. is. A nevelOtestiilet tagjai kozott
nagyon jo az egyiittmikodés. Az ovoda alkalmazotti kozosségére az elfogadas és az
egymassal vald kolcsonds egyiittmiikodes, hatékonysdg jellemzd. Partnerek véleményét
figyelembe veszik.(interjuk).

6.5.15.Az intézmény munkatarsai gytiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési ¢és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az oOvodapedagdgusok a tovabbképzésen elsajtitott ismeretanyagot szivesen megosztjak
egymassal. Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként a helyi jo gyakorlatokat is bemutatjak
intézményi szinten ¢és intézményen kiviil is.(beszamolok, interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.(dokumentumelemzés)

6.6.17.Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és éapoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 0uj hagyomanyok teremtésére.
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A sziil6k szivesen kapcsolodnak be az 6voda hagyomanyainak apolasaba, 6rommel veszik az
6voda 0j kezdeményezéseit. Minden alkalmazottnak feladata van a hagyomanyok apolaséban,
amelyet tervezetten végeznek. Hagyoményok feldolgozasa, megjelenitése a mindennapi
nevel6-oktatd munkaban megvalosul, megjelennek a dokumentumokban.
(dokumentumelemzés, interjuk, munkaterv).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.A munkatarsak felelosségének ¢és hataskorének meghatdrozdsa egyértelmil, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztds megvalosul. Hataskor €s feleldsség rogzitésre keriil a dokumentumokban.
(SZMSZ, munkatervek, munkakori leirasok).

6.7.19.A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A
dokumentumokban az egyeztetést kovetden nyomon kovethetd a faladatokhoz rendelt felelds,
hataridd. (interjuk, SZMSZ, munkatervek)

6.7.20.A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A jogkoroket, hataskoroket, egylittmikodéseket az intézményi mikodést szolgald
feladatokhoz atlathatoan szabdlyozza az intézmény szervezeti és milkddési szabalyzata.
(SZMSZ, interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.Folyamatosan megtorténik az egyének ¢€s csoportok dontés-elokészitésbetorténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézmény SZMSZ-e szabdlyozza a dontési, véleményezési jogkoroket. A vezetési
feladatok megosztasa tobbszinti. A dontés elkészitési és dontési jogkorok a munkakdri
feladatokhoz, beosztasokhoz kapcsolodoan részletesen szabalyozott. (SZMSZ, unkatervek,
interjuk)

6.8.22.Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.
Az SZMSZ-ben rogzitett.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az oOvodapedagogusnak és a neveldmunkat kozvetleniil segitoknek is lehetdsége van
javaslatot tenni az intézmény, a neveldmunka fejlesztésére. A vezetés Osztonzi a
munkatéarsakat, hogy otleteikkel, elképzeléseikkel segitsék az intézmény jovoképének
formalasat Az éves munkaterv elkészitésekor a vezetd figyelembe veszi a nevelOtestiilet
véleményét (munkatarsi interji).

6.9.24.Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az 6vodapedagogusok egyéni mddszertani probalkozésainak teret adnak, szem el6tt tartva az
6voda szakmai értékeihez vald illeszkedést. Pedagdgusok tobbsége innovativ szemlélettel,
nyitott 1j modszerek megismerésére, kiprobalasara, mely segiti a gyermeki kompetenciak
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¢letkornak és egyéni képességeknek megfeleld fejlesztését. Az innovacidés folyamatok
tagintézményi szinten a pedagdgiai fejlesztések, ,jo gyakorlatok” tjszeri tartalmi
kidolgozasat eredményezték a szakmai kozos értékeikhez kapcesoloddan. (interjuk,
beszamolok)

6.9.25.A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

A gyakorlatban kiprobalt, a neveldtestiilet altal elfogadott mdédszertani elemek szinesithetik,
gazdagithatjadk a neveldmunkajukat. Az eredményes fejlesztések beépiiltek a pedagogiai
programrészekbe a neveldtestiilet jovahagyasaval. (interjuk, munkatervek, beszamoldk)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tagdévoda vezetOk motivalasa a kozoktatas vezetdi szakvizsga megszerzésére, ezek
beiitemezése a tovabbképzési programba, beiskolazasi tervbe.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, megfigyelhetdek a szervezet miikodésében és a neveld-oktatd munka
részét képezik. Az dvoda vezetése igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a
szervezeti feltételeket javithatjak. A csoportszobdk felszereltsége megfeleld, minden
korosztaly szamdra biztositva vannak a fejlédéshez sziikséges eszkozok. Az oOvoda
alkalmazotti kozosségére az elfogadas €s az egymadssal valdo kdlesonds egylittmiikodeés,
hatékonysag jellemzd.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelos
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény 1ddnként, illetve a jogi szabalyozok valtozasa esetén feliilvizsgalja a Pedagogiai
Programot beillesztik a rendszerbe a modositasokat. A jelenleg érvényben 1évd Pedagogiai
Program koherens a hatilyos Ovodai nevelés orszagos alapprogramjival, megjeleniti a
sziikséges tartalmi elemeket, a tagdvoda sajatossagait.

7.1.2.A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

A jogszabélyi lehetdségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossadgaihoz igazitja, figyelembe véve a
teleptilési kornyezetet, a gyermekek szociokulturalis hatterét is, a kialakitott jovOképet,
ovodaképet és gyermekképet. Pedagogiai Programjaban a nevelGtestiilet szabalyozta azokat a
kozos pedagogiai alapelveket, amelyek biztositjak a fejleszto jellegli visszajelzést, értékelését
a gyermekre vonatkozdan.(pedagogiai program, dokumentumelemzés)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?
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7.2.3.Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjiban foglaltak
megvaldsuldsat.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok, feladatok megjelennek a munkatervben, a
megvalosuldsuk a beszamoloban, a nyomon kdvetés megvalosul. (Pedagdgiai Program,
Munkatervek, Beszamolok)

7.2.4.Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

Munkatervekben, egyéb dokumentumokban rogzitésre keriil.(dokumentumelemzés)

7.2.5.A tervek nyilvanossaga biztositott.
A helyben szokasos modon gondoskodnak a tervek nyilvanossagarol kifliggesztéssel,
honlapon.(interjuk)

7.2.6.A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol
kovethetOk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulést jelzd eredménymutatok.

A tervekben kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok
meghatarozdsa. A PDCA ciklus/moédszer alkalmazasa megjelenik.(éves munkaterv,
tovabbképzési terv)

7.2.7.A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az o6voda napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos té4jékozdodas, elvardsoknak valo
megfelelés.(interjuk).

7.2.8.A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa €s
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

A pedagdgiai munkat segité eszk6zok, modszerek megvalasztasa rugalmasan az elsddleges
c¢loknak megfelelden torténik. (interju).

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A Tovéabbképzési és Beiskolazési tervek egymasra épiilésének erdsitése, a szakmai célok
megvalosuldsanak jegyében.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a torvényi eldirdsoknak megfelelden biztositja dokumentumainak, terveinek
nyilvanossagat. A stratégiai dokumentumok elkészitése eldtt helyzetelemzés késziilt,
Pedagogiai Program az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjara épiilt. A pedagégiai
programban kiemelt szerepet kap a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelési
sziikségleteinek kielégitése. (dokumentumok elemzése, vezetdi interji). A munkatervekben
egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje. A
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tervek nyilvanossaga biztositott - Intézmény honlapjan megtalalhatok (Pedagdgiai program,
SZMSZ, Hazirend, Alapité Okirat, Munkakozosségi munkatervek.
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